Plan de Gestion
PARC HISTORIQUE NATIONAL DE




PARC HISTORIQUE NATIONAL DE

GRAND-PRE

AVANT-PROPOS

Larégionde Grand-Pré, enNouvelle-Ecosse, ajoué unréle particulierdans!’histoitg
duCanada.llrendhommage alacommunautéacadiennequiaévoluédanslarégion
de 1682 a 1755 et commeémore la Déportation des Acadiens. Le parc historique na-
tionalde Grand-Pré, établien 1961 enbordure des marécages asséchés quilongent
acetendroitle bassindes Mines (situé danslaBaie de Fundy), témoigne officiellement
de I'importance historique de ce lieu et des événements qui s’y sont déroulés.

Le présent plan de gestion décrit le but du parc historique national de Grand-Pré et
lecontextedanslequelil sesitue. Onyprésentelesthemesetlesobjectifsduparcainsi
gqu’unprogramme d’aménagementconcourantacesobjectifs, quidoit servirde guide
pourlamiseenvaleur,lagestionet!’utilisationduparc. Onyexpose enoutredes pro-
jets détaillés concernantle traitement des ressources historiques et naturelles, 'inter-
prétation, lesservicesd’accueil etlefonctionnementduparc. Acetégard, notonsque
lamise en oeuvre du projet relatif al’église commémorative seraterminée d’ici cing
ans; cette décision estfondée essentiellement surles souhaits exprimeés parlacom-
munauté acadienne. Les autres projets serontréalisés lorsque la situation économi-
quedupayspermettraau gouvernementd’assouplir son programme de restrictions
ou qu’on trouvera des sources de financement privées. Les principales décisions
prisesal’égardduparcsontrésuméesdanslesgrandeslignesduplan, adesfinsde
consultation rapide, et expliquées en détail par la suite.

Le personnel de Parcs, en collaboration avec des citoyens, des organismes
et des résidents locaux, travaille a I’élaboration de ce plan depuis trois ans.
J’aimerais d’ailleurs remercier le public de sa participation et de I’'appui qu’il
nous a accordé au cours du processus de planification; il nous a aidés a for-
muler et a évaluer les propositions qui sont alabase des décisions exposées
dans le plan.

Leparchistorique national de Grand-Pré est un endroit quitientacoeuraux Canadiens.
Cesited’une grande beauté, dédié au souvenird’une culture florissante sitragique-
mentbannie, estmaintenant préservé pour le bénéfice de tous les citoyens. Le plan
degestionexplique commentle parcseraaménage, géré etprotégé pourlesgénéra-
tions & venir. Je suis heureux de le mettre & la disposition de tous les Canadiens qui
s’intéressent a Grand-Pré.

b YRS /QC/L'//\W\

L’Honorable Tom McMillan, C.P.,
Député de Hillsborough
Ministre de I'Environnement
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GRANDES LIGNES DU PLAN

1. COMPTOIR DE VENTE INTERPRETATIF

Un comptoir de vente interprétatif viendra appuyer les efforts de Parcs dans I'interpréta-
tion de I’histoire des Acadiens a Grand-Pré pour le bénéfice de tous les Canadiens.

2. ORIENTATION, MANIFESTATIONS SPECIALES ET SPECTACLES CULTURELS

Une expositiond’orientation en plein airet un pavillon fourniront aux visiteurs individuels
etaux groupesunapergudesinstallationsdu parcetdesthémesabordés. Le pavillon ser-
vira aussi de scene a I’occasion de différentes manifestations culturelles.

3. ACCES ET CIRCULATION

Unréseaude sentiers pédestres faciliteralacirculational’intérieurdesjardins d’agrément.

4. EXPOSITIONS D’INTERPRETATION EN PLEIN AIR

Onpréserverale caractére commémoratif du parc et onaménageraentre autres quatreilots
d’interprétation dans les jardins d’agrément.

5. EGLISE COMMEMORATIVE

Onréaménageralerez-de-chausséede I'église commémorative poury créer une atmosphére
commeémorative appropriée a I'interprétation de I’'un des thémes principaux du parc, la
déportation des Acadiens. Le sous-sol servira a I'interprétation d’autres thémes.

6. THEATRE AUDIO-VISUEL

Cenouveaubéatiment serasitué al’ouestde I’église commémorative et offriraun programme
d’interprétation dramatique mettant I’accent sur la dimension humaine de I’autre théme
principal:I’évolutiondelacollectivité acadiennedanslarégiondubassindes Mines avant
la déportation.

7. RECHERCHE ARCHEOLOGIQUE

Danslecadred’un programme alongtermede recherche archéologique, on feraunrelevé
complet du parc et on étudiera par la suite certaines des trouvailles faites lors du relevé
initial. Ces fouilles permettront de recueillir des renseignements et du matériel pour les
inclure dans le programme d’interprétation du parc de méme qu’elles permettront d’iden-
tifier,doncde protégerlevieux cimetiére acadiend’avant ladéportation ainsiqued’autres
ressources historiques.
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1. INTRODUCTION

1.1 But du plan de gestion

Ceplande gestion fournit un cadre globalenvuede la protection, de I'interprétationetde
I'utilisation along terme du parc historique national de Grand-Pré. Il exprime la politique
de Parcsrelativement ace parc, et contientdesrenseignements surles thémes historiques
abordés, les objectifs a atteindre, les méthodes de protection et d’interprétation des
ressouceshistoriquesetarchéologiquesimportantes, ainsiquesurles programmesetin-
stallations nécessaires a la compréhension et au plaisir des visiteurs. Le plan décrit les
particularitésdu parc, explique pourquoides changements sont nécessaires et quels seront
ces changements.

Ce plan de gestion fera I'objet d’une révision périodique a la lumiére de renseignements
oud’événements nouveaux.Sil’on prévoiedeschangementsimportants,onferaappelau
public, y compris aux collectivités acadiennes et locales.

1.2 But du parc

Larégionde Grand-Pré fut colonisée il y a plus de trois siécles par des habitants de Port-
Royalquiyimplantérent uneéconomie agricole prospere. Depuis, cetterégionestdemeurée
chére au coeur des quelque trois millions d’Acadiens qui vivent aujourd’hui en Amérique
duNord. Cet attachement puise sesracinesdansles 70 années d’intense activité culturelle
brutalementinterrompue parI’événement le plus triste et le plus tragique de I’histoire du
peuple acadien, soitI'expulsion de ce peuple de ses marécages tantaimés. C’estcetamour
queles Acadiensvouent a leur patrie ancestrale et a ses braves fondateurs quiles a poussés
a aménager un parc commémoratif.

UN TABLEAU DE "L'’ANCIENNE ACADIE "de DUSAN KADLEC




En 1909, John Frederic Herbin érigeaune croixde bois al’emplacementde ce qu’il croyait
étrelevieuxcimetiéreacadien. En1917,ilcédalapropriété ala Dominion Atlantic Railway
alaconditionquelesiteprésumeédelavieille église Saint-Charles soitremisaux Acadiens
en vue de la construction d’'un monument commeémoratif. La Dominion Atlantic Railway
suttirerprofitdel’intérétdestouristespourla‘“Terred’Evangéline”, etcommandaune statue
del’héroinedu poémede Longfellow qui fut dévoilée en 1920. L’église commémorative con-
struite parlaSociété Nationale L’Assomption fut consacrée en 1922. Dans les années 1920,
Grand-Préfutunhautlieude patriotismeetde prisede conscience pourles Acadienschez
qui il éveille encore aujourd’hui les mémes émotions.

En mai 1955, la Commission des lieux et monuments historiques du Canada décida que
Grand-Pré possédait des caractéristiques historiques quien faisaient un lieu éminemment
susceptible de devenir un parc historique national.

En1956,laSociété Nationalel’Assomptioncédaitl’église commémorativeetleterrain sur
lequel elle était érigée au gouvernement fédéral, non sans avoirinclus dans le contrat de
vente certainesclausesvisantapréserverlecaractérecommémoratifdu parc. Ottawaac-
quit aussi le terrain environnant qui appartenait a la Dominion Atlantic Railway, dans le
cadre d’un accord de transfert global.

Le parchistorique nationalde Grand-Pré commémore lacollectivité Acadiennedu bassin
desMinesetladéportationdes Acadiens horsde leursterres ancestrales;il vise a protéger
les sites, lesressources culturelles, lesjardinsd’agrément et ’environnement quiluidon-
nent une atmosphére et une nature spéciales et a mieux faire comprendre et apprécier le
patrimoine acadien auxvisiteurs grace ades installations etdes servicesdiversetal’utilisa-
tion du parc pour I’organisation de manifestations culturelles et de célébrations
patriotiques.

1.3 Thémes du parc

Lesthemesénoncentlesaspectsdel’histoired’unlieurevétantdel’importanceauniveau
national. Les themes sont établis au tout début du processus de planification d’un parc
historique national afin d’aider a définir ses fondements historiques et sa place dans le
contexte national. Grace a cette information, il est possible de concentrer les efforts de
rechercheetdeplanificationsurles aspectsimportantsdel’histoireetdesressourcesdu
parc.

Les themes du parc historique national de Grand-Pré ont été définis dans I’énoncé des
thémesetdesobjectifsquiaétépréparéparlebureaurégionaldel’Atlantiqueetapprouveé
parlebureaucentralaOttawaenoctobre 1980. Cesthémesetobjectifsont faitl’objetd’un
bulletin en vue des premiéres discussions publiques qui ont eu lieu a I’hiver de 1982.

Les commentaires recueillis révélaient I'insatisfaction du public face a I’'un des thémes
principauxdu parc, soit “I’expulsiondes Acadiens et lerepeuplement ultérieurde larégion”,
et asoninterprétation actuelle dansI’église commémorative. La plupartdes Acadiens et
deshabitantsdelarégioncroientqueles Acadiensetles “‘Planters’” nedevraient pas étre
commeémorésensembledansun ‘“sanctuaire” congu pourrecréerune atmosphérederéflex-
ionetuncaractérecommémoratifdestinésarappelerl’histoirede ladéportationdes Aca-
diens. Lacollectivité acadienne s’appuie surles clauses du contrat de vente conclu en 1956
entrelegouvernement fédéral etlaSociété Nationale I’Assomption pours’opposeral’inter-
prétationde cethéme “bi-culturel”. Lesclauses en question portaient principalement sur
I'importance historique du parc et surlecaractérecommeémoratifdel’église etdesobjets
quidevaienty étre exposés comme la statue de Notre-Damedel’Assomptionetledrapeau
acadien.




Compte tenu des ces observations, Parcs a demandeé a la Commission des lieux et
monuments historiques du Canada (qui agit a titre de conseil auprés du Ministre respon-
sablede Parcs)declarifierlaquestiondel’importance historique du parc etde déterminer
la meilleure fagon de commémorer les themes du parc.

Suite a cette étude, la Commission a fait la recommandation suivante:

le parc historique national de Grand-Pré est d’importance nationale en vertu du fait
que I’endroit fut un centre d’activité acadienne a partirde 1682 jusqu’a l’expulsion et
qu’ildemeure, acejour,unevive affection parmiles Acadiens envers ce site, le coeur
de leur patrie ancestrale.

La Commission recommandait également ce qui suit:

leprogrammed’interprétation au parctraite exclusivementdelaviedelacommunauté
acadienne dans le bassin des Mines jusqu’a I’expulsion et qu’il soit supporté parde
la recherche historique et archéologique additionnelle, selon les besoins.

Concernant les Planters (Pré-Loyalistes), la Commission recommandait ce qui suit:

unecommeémorationlocale additionnelle des Pré-Loyalistes, a partdelaplaque a Hor-
ton’s Landing, était convenable et que larégion Atlantique de Parcs devrait, comme
lesressources le permettront, étudier certaines options telles que de placer une ex-
positioncommeémorative al’intérieurd’une structure historique convenable grace a
un accord coopératif.

LeMinistreaapprouvécesrecommandationset Parcsarévisélesthémesduparccomme
suit:

Majeur: L’évolution de la communauté acadienne dans la région du bassin des
Mines, de 1682 a 1755.

Majeur: L’expulsion des Acadiens
Sous-théme: Evangéline et la littérature romantique

Mineur: Laplacedesoriginesduparcdansl’évolutiond’uneconscienceacadienne
au vingtiéme siecle.

Lesreprésentantsde Parcs fontactuellementuneétudeenvuedetrouverunemplacement
approprié pour lacommémoration des Planters et ont déja rencontré un certain nombre
de particuliers et d’organismes intéressés. Plusieurs emplacements de la région sont
présentement a I’étude.

1.4 Objectifs du parc

Si les thémes s’attachent a I'importance historique des personnes, des lieux et des
événements, les objectifs expriment les intentions des gestionnaires et fournissent des
directives envuede la protection des ressources historiques, de I'interprétation des thémes
et de I'utilisation du parc par les visiteurs. Au parc historique national de Grand-Pré, les
objectifs sont les suivants:
1. identifieret évaluerlesressourcesdu parcetassurerlaprotection desressources
importantes;
2. assurer 'interprétation correcte des thémes approuvés;
3. mettrealadispositiondupubliclesressources historiques du site,touten conser-
vant le caractére commémoratif du parc actuel.
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2. CONTEXTE ET ANALYSE DES RESSOURCES

2.1 Contexte historique

Larégion de Grand-Pré fait partie intégrante de I’histoire acadienne. Pendant plus de 70
ans,dudébut des années 1680 jusqu’en 1755, les Acadiens endiguérent et cultivérent les
terres marécageuses du bassin des Mines qui devint le plus important centre de popula-
tionen Acadie(Nouvelle-Ecosse). En 1755, les Acadiens furentdéportés, et c’est cetévéne-
ment que I’Evangéline de Longfellow immortalise a Grand-Pré. Les Acadiens vivant dans
les Maritimes dans les années 1920 jouérent un réle important dans ’'aménagement d’un
parc commeémoratif & Grand-Pré, aujourd’hui le parc historique national de Grand-Pré.

2.1.1 Colonisation du bassin des Mines par les Acadiens

Pierre Melanson, Pierre Terriot et leurs familles quitterent Port-Royal au débutdes années
1680 pourallers’établirdanslebassindesMines. Quelquevingtansplustard, graceal’im-
migration et & untaux de natalité élevé, larégion des Mines était devenue la plus peuplée
destroisprincipalesrégionsdel’Acadie et comptait de nombreux établissementsle long
desmarécagesetdescoursd’eaudubassin.Leplusimportantde cesétablissements était
Grand-Pré, situé le longdes hautes terres bordant le marécage entre les municipalités ac-
tuelles de Wolfville et Hortonville.

4 “ '. e e -
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Les fertiles marais salants du bassin des Mines firent de la région le grenier de I’Acadie.
Gracealaconstructiondedigues,les Acadienspurentassécherlesterresetycultiverdes
céréales.lIsplantérentégalementdesarbresfruitiersetdeslégumes, et éleverent du bétail.
Les surplus agricoles, et plus particulierement les céréales, faisaient I'objet d’'un commerce
aveclescolonies frangaises et britanniques de la baie de Fundy qui fournissaientaux Aca-
diens des biens qu’ils n’auraient pu se procurer autrement.

Alafindu 17¢ siécle et au début du 18¢ siecle, au moment des hostilités entre la France
et I’Angleterre, larégion des Mines continua de se développer sans subir d’autre contre-
coup que I'attaque dévastatrice d’une expédition menée par Benjamin Church, de la
Nouvelle-Angleterre, en 1704.

Commelamajoritédeleurscompatriotes,les Acadiensde larégiondes Mines décidérent
de demeurer en Acadie lorsque la colonie fut cedée a I’Angleterre par le Traité d’Utrecht
en 1713. lIs adoptérent alors une position de neutralité et, au cours des décennies qui
suivirent, refuserent systématiquement de préter serment d’allégeance inconditionnelle
ala Couronne britannique. Quand les hostilités reprirent entre la France et I’Angleterre,
les Acadiens demeurérent cependant neutres.

Durant la guerre de la Succession d’Autriche, les Acadiens des Mines durent héberger
malgré eux des détachements militaires. Trois expéditions lancées contre Annapolis Royal
parlescolonies frangaisesvoisines établirentleurcampdansles Minesentre 1744 et 1746.
Parailleurs, quelque 500 troupes auxiliaires de la Nouvelle-Angleterre venus d’Annapolis
Royal firent une halte 4 Grand-Pré au début de I’hiver de 1746-1747. Elles étaient en route
vers Chignectou ou elles prévoyaient attaquer I’expédition menée par De Ramesay.

Durant les petites heures du 11 février 1747, ces troupes auxiliaires furent attaquées et
défaites par les troupes de De Ramesay a Grand-Pré. Plus tard, les Britanniques purent
rétablirleur souveraineté surlarégiondes Mineseten 1749, ils construisirent un petit fort
a Grand-Pré ou ils placérent une garnison jusqu’en 1754.

En 1750, quelque 2,450 Acadiens vivaient dans la région des Mines. Ce chiffre n’inclut
toutefois paslesagglomérationsde Pisiquid et Cobequid qui, avec 1,500 et 900 habitants
respectivement, s’étaient tellement développées au début du 18¢ siécle qu’on les con-
sidéraitcommedesdistrictsdistincts. Grand-Pré étaitle principal établissementdes Mines
et comptait environ 1 350 habitants.

2.1.2 L’expulsion

En 1755, le Gouverneur Charles Lawrenceet le conseil de la Nouvelle-Ecosse exigérent que
lesdéputés acadiensreprésentantlesrégionsd’Annapolis Royal etdes Mines prétent ser-
mentd’allégeanceinconditionnelle alaCouronne britannique. Devantlerefus de cesder-
niers,ilsordonnérent ladéportationde tous les Acadiens dela Nouvelle-Ecosse. La force
militaire chargée d’appliquer ’ordonnance d’expulsion se composait de 2000 soldats de
la Nouvelle-Angleterre venus capturer le fort Beauséjour et des troupes britanniques
régulieres en service en Nouvelle-Ecosse.

Lelieutenant-colonel John Winslow,du Massachusetts, fut chargé dedéporterles habitants
delarégionde Grand-Pré. Les troupes, arrivées a Grand-Pré ala find’ao(t, y demeurérent
jusqu’alafindedécembre et cantonnérent prés de I’église de Saint-Charles. Le 5 septem-
bre,ondonnalecture del’ordre de déportation aux hommes et aux gargons de plus de dix
ans rassemblés dans 'église, ou ils furent gardés prisonniers jusqu’a ce qu’on les fasse
monter a bord de navires de transport. Quelque 2 200 hommes, femmes et enfants de la
région de Grand-Pré furent déportés et 700 batiments au moins furent détruits.




EXPULSION DES ACADIENS 1755 (tapisserie crochetée); Jocelyne Doiron et la
Coopérative artisanale de Chéticamp, Nouvelle Ecosse

Les commandants des forts britanniques de Pisiquid (Windsor, Nouvelle-Ecosse), An-
napolis Royal et Chignecto supervisérentladéportationdansles autresrégionsde I’Acadie.
Tous les Acadiens ne furent pasdéportés; beaucoup purents’échapper,notammentdans
les régions les plus éloignées.

Environ 6 000 Acadiens furent placés a bord de navires de transport a destination du
Massachusetts, du Maryland, de la Pennsylvanie, de New York, du Connecticut, de la
Georgie,delaVirginie,de laCarolinedu Nord et de la Caroline du Sud. En Virginie, les ex-
ilés ne furent pas autorisés a débarquer et furent envoyés en Angleterre. Dans bien des
cas, ce fut le début de longues pérégrinations.

On estime que 10,000 Acadiens en tout furent déportés entre 1755 et 1764, date a laquelle
ils furentde nouveau autorisés a posséderdes terres en Nouvelle-Ecosse. L’ordre de dépor-
tation demeura en vigueur pendant toute la guerre de Sept Ans (1756-1763) et chaque an-
née, des Acadiens continuérent a étre capturés et déportés.

2.1.3 Evangéline

Bien que I'ordre de déportation ait touché toute I’Acadie, Grand-Pré est aujourd’hui plus
étroitement associé a cet événement en raison du poéme romantique publié en 1847 par
Henry Wadsworth Longfellow: Evangéline. Evangéline raconte I'histoire d’Evangéline




Bellefontaine et de Gabriel LaJeunesse, deux jeunes Acadiens de Grand-Pré séparés le
jour de leurs noces par la déportation. L’interprétation romanesque et sympathique de
Longfellow nonseulementranimal’intérét des lecteurs anglophones pour I’histoire de la
déportation mais contribua a alimenterle nationalisme des Acadiens alafindu 19¢siécle.

2.1.4 Le parc de Grand-Pré

Grand-Pré fut d’abord aménagé pour honorer la mémoire des Acadiens déportés. John
Frederic Herbin, historien, poéte etjoaillierd’origine acadienne (du c6té maternel), acheta
la propriété en 1907 dans I'intention d’y aménager un parc commeémoratif. Herbin érigea
unecroixenpierre pourmarquer ’emplacementducimetiérede’église Saint-Charles.En
1917, il vendit le parc a la Dominion Atlantic Railway tout en stipulant que I'emplacement
de I'église acadienne soit donné au peuple acadien en vue de la construction d’un monu-
ment commémoratif.

La Dominion Atlantic Railway fit 'aménagement paysagiste des lieux et se servit de
I’histoired’Evangéline pourattirerlesvisiteursau parc. Une statuedel’héroine futdévoilée
en 1920.

Dans les années 1920, les Acadiens cherchérent a commeémorer leur histoire a Grand-Pré
et introduisirent dans le parc divers symboles nationaux acadiens adoptés lors des con-
ventions nationalesdes années 1880. La Société Nationale I’/Assomption prit possession
du terrain de I’église en 1919 et y fit construire une église commémorative en 1922 grace
aux fondsrecueillisdanslecadred’une campagne de souscription menée auprésdes Aca-
diens et desdescendants d’Acadiens établis dans toute ’Amérique du Nord. En 1923, les
Acadiens placérent une statue de leur sainte patronnedans|’église commémorative, ain-
si qu’un drapeau acadien. Les cérémonies entourant ces événements se déroulaient
habituellement ala mi-aout, aux alentours de laféte nationale des Acadiens, tout comme
les autres manifestations organisées a Grand-Pré. Dans les années 1920, le parc de Grand-
Pré était devenu un foyer de larenaissance acadienne et demeure encore aujourd’hui un
lieu spécial pour les Acadiens.

Le gouvernement fédéral fit I’acquisition du parc en 1957, qu’il proclama parc historique
national en 1961.

2.2 Aménagement actuel

Le parcs’étend surenviron 11 hectares (27 acres)deterrainassezplatbordé aunord, al’est
etal’ouest pardesterres marécageuses vouées al’agriculture, et au sud par une voie fer-
rée.Lecheminde Grand-Pré,quiméne alaplage Evangéline, sépare le stationnement, les
batiments destinés a accomoder les visiteurs et les services administratifs des jardins
d’agrément.

llyadestablesdepique-niquedansleboisé aunorddustationnement, lequel peutrecevoir
106 voituresetde4a10roulottesou autocars. Les batiments situés présdu stationnement
abritentunmagasinde souvenirs(quiopére surune basede concession)uncomptoird’in-
formationetdeuxexpositionsd’interprétation,destoilettes publiquesetlesbureauxd’ad-
ministrationdu parc. Le magasinde souvenirsest fortapprécié, notamment parles touristes
quivoyagenten autocar,etil offre unevariété de souvenirsde la Nouvelle-Ecosse et quel-
ques produits importés.

De I’autre c6té du chemin se trouvent les jardins d’agrément congus a partir des dessins
de John Frederic Herbin par une maison d’architectes de Montréal engagée a contrat par
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laDominion Atlantic Railway.Pendant soixanteans, lesjardinsde Grand-Préontconstitué
une attractionen eux-mémes, sansliendirectavec letheme historique gu’ilscommémorent.
Malgré cette popularité constante, il estintéressantde noterqu’ilsontbeaucoup changé
aucoursdesans. Laplusimportante modification fut le déplacementde I’entrée du parc,
naguére située juste devant la statue d’Evangéline, en raison de la cession de la gare de
Grand-Préetdel’avenementde’automobile. Lesjardinsde Grand-Pré n’encontinuent pas
moins d’attirer et de charmer les visiteurs.

Dansleparc,dessentiersdepierrerelient’entréedesjardinsalacroixde pierre marquant
’'emplacement du vieux cimetiére acadien, le vieux puits & I'église commeémorative, et la
statue d’Evangéline al’église commémorative. L’accés au reste du parc se fait en traver-
santlespelousesdesjardinsd’agrémentsuivantunevariétéd’itinéraires possiblesdépen-
damment des points d’intéréts particuliers que les visiteurs désirent voir.

A coté du sentier gazonné menanta I’église commémorative se trouve un monument a Henry
Wadsworth Longfellow, don du gouvernement de la Nouvelle-Ecosse en 1955.

Unvieux puits que l’on croit avoir été creusé parles troupes britanniques a I’époque de la
déportation a étérestauré au tout début de I’existence du parc et se trouve juste al’estde
I’église commémorative.

L’église commémorative a été batie entre 1922 et 1930 grace aux dons recueillis aupres
desdescendantsdes Acadiensdéportés partouten Amérique du Nord. Construiteenpierre
locale, son style rappelle les origines francaises des colons acadiens. L’église com-
meémorative a été congue pour servir de musée, de galerie d’art ou de bibliotheque et n’a
donc jamais été consacrée. Elle abrite une exposition dont le contenu n’a guére changé
depuis 1961. La collection d’artéfacts en réserve du parc et divers autres articles sont ac-
tuellement entreposés dans le sous-sol dont I’accés est interdit au public.

Lastatueenbronzed’Evangéline, concue par le célébre sculpteurcanadien Philippe Hébert
etachevée parsonfils Henri,aété commandée parla Dominion Atlantic Railway et érigée
en 1920 prés de la station de chemin de fer, ou se trouvait alors I’entrée du parc. La statue
etl’églisecommémorative sontdevenuesle symboleduparcetconstituent!’unedesprin-
cipales attractions de la vallée d’Annapolis.

Lesvieuxsaules(Salix alba)quisedressent derriére I’église commémorative auraient éte
plantés a I’époque de I'occupation acadienne. Les pommiers a I'ouest de I’église com-
meémorativeconstituentunlienintéressantavecle passépuisquequeles Acadiens furent
les premiers a planter des arbres fruitiers dans cette partie de la province.

Legaragecontenantlematérield’entretiendu parcetlaserresetrouventaunordduverger.

Lasectionouestduparc,quisurplombe lesterresendiguéesetqu’ilestimpossibledevoir
des jardins d’agrément, contient trois autres expositions.

Analyse de I’aménagement actuel

1. Magasindesouvenirs — Pourdéterminer|’avenirdu magasinil faudratenircomptede
sa popularité et de ce qu’il peut offrir pour enrichir I’'expérience des visiteurs.

2. Batimentd’administration — Une partiedu batiment sert al’accueil/information, ce qui
créedesérieux problemesd’espace pourlesvisiteurscomme pourle personnelduparc.

3. Traversée du chemin de Grand-Pré — |l faudra prévoir d’autres mesures pour assurer
la sécurité des visiteurs.
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4. Jardins d’agrément — Les trois sentiers de pierre qui permettent de circuler dans les
jardinsontune surfaceraboteuse. |l estdonc difficile, voire dangereux,d’y marcherou
d’y pousser une chaiseroulante, surtout pour les personnes agéesou handicapées. L’ac-
cumulationd’eaudansle gazon pose égalementdes problémesquantalasécuritédes
visiteurs et du point de vue pratique. Depuis qu’on fait entrer les visiteurs du c6té des
jardinsd’agrément, la premiéere image que ceux-ciontdu parc n’est plus comme naguére,
lastatue d’Evangéline avec I'église commémorative en arriére-plan, ce qui estdommage.

5. Eglise commémorative — Les carreaux de verre brisés au-dessus de la porte n’ont pas
un effet visuel des plus heureux dans un batiment destiné a commémorer la déporta-
tiondes Acadiens. |l faudrait de plus revoir I'utilisation de I'intérieur du batiment com-
pte tenu des stipulations du contrat de vente et des qualités esthétiques des plans
originaux. Le sous-sol de I’église pourrait également étre utilisé a de meilleures fins.

2.3 Ressources actuelles d’interprétation

Les visiteurs du parc historique national de Grand-Pré apprennent &a comprendre et a ap-
précierle patrimoine historique du parcetaen profitergraceauxdiversesressourcesd’inter-
prétation utilisés conjointement avec lesinstallations existantes. Une brochure explique
le contexte historique et énumeére les différentes étapes de la mise en valeur du parc. Le
personneld’interprétation du parc offre également a presque tous les membres de groupes
organiséseta15a20p. 100 des autres visiteurs un tour guidé des installations, ainsi que
desrenseignements supplémentaires quant al’interprétation des thémes principaux. Les
guides offrent aussi des services d’accueil, d’orientation et d’information aux visiteurs.
Voici maintenant une description plus détaillée des expositions et des installations
précédemment citées.

Dans le batiment d’administration, prés du comptoird’information, se trouve une grande
carte démographique indiquant la distribution de la population francophone dans les
Maritimes et I’'emplacement des principaux lieux liés a I’histoire de I’Acadie, de méme
gu’une maquette illustrant I’attaque de De Ramesay contre les troupes de la Nouvelle-
Angleterre installées & Grand-Pré en 1747.

Vers 1909, John Frederic Herbin fit ériger une croix faite de pierres provenant de ce qu’il
croyait étre les fondations de batiments acadiens afin de marquer ’'emplacement du
cimetiérede I’église Saint-Charles. En 1925, aprés la mort de Herbin, lacommunauté aca-
dienne apposa deux plaques sur la croix pour commémorer son oeuvre. Des fouilles ar-
chéologiques effectuées par Parcs a lété de 1982 lors de la restauration et de la stablisa-
tiondelacroix,ont permisde mettre ajouraumoinsquatre sépultures,confirmantdu méme
coup la thése de Herbin et la valeur de la croix comme instrument d’interprétation.

L’intérieur de I'église commémorative a été considérablement modifié au début des an-
nées 1960 pour permettre 'installationd’une grande partiede I’exposition fixe quis’y trouve
aujourd’hui. Cette exposition fait appel ades graphiques et a des artéfacts pourraconter
la colonisation de I’Acadie, la déportation de 1755, I'occupation des fermes acadiennes
parlesPlantersetlerélede’Evangéline d’Henry Wadsworth Longfellow dans la perpétua-
tion de I'histoire des Acadiens. A la fin des années 1970, une tapisserie représentant la
récolte du lin fut ajoutée a I’exposition. Des panneaux d’information sur ce théme furent
aussiinstalléspeuaprés.Lastatueenmarbrede Carrarede Notre-Damedel’Assomption,
patronnedes Acadiens, aété commandéeetplacéedans|’églisecommémorativeen 1923
parlaSociété Mutuelle L’Assomptionetlecomitéde I’église commémorative;elle se trouve
al’avantd’une petite chapelle, et elle est entourée d’artéfacts liés a la culture acadienne.
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Danslasection ouestdu parc se trouvent trois expositions: la forge (acquise en 1968) pro-
venant de larégion de la cOte francaise dans le comté de Yarmouth, que I’on croit vieille
de plus de 150 ans; des artéfacts agricoles acadiens de I'outillage de ferme (original et
reproduit) des 18¢ et 19¢ siécles; et une exposition en plein air sur les techniques de cons-
truction de digues employées par les Acadiens.

Analyse des ressources actuelles d’interprétation

A Grand-Pré, le principal probléme est I'interprétation thématique qui fait appel aux
ressources d’interprétation suivantes:

1. Personneld’interprétation — leprogrammed’interprétationenvigueurmetl’accent sur
les services de guides. Aucun autre moyen d’interprétation n’exploite les ressources
et les installations du parc. De plus, les guides jouent un grand réle dans I'accueil et
I'orientation des visiteurs. IIs doivent également compenser I’absence de matériel
d’interprétation relativement au premier théme principal du parc, soit I'évolution de la
collectivité acadiennedanslarégiondes Minesde 1682a1755.11n’y apasassezdeguides
pourinterprétertouslesthémesdu parc. Parconséquent, il faudras’attacheratrouver
d’autres moyens d’interprétation dans I’avenir étant donné les restrictions en cours.

2. Jardins d’agrément — les jardins sont trés populaires et il faut donc les utiliser pour
rendre I’expérience vécue par les visiteurs encore plus agréable. L’atmosphére calme
et reposante qui se dégage de ces jardins bien tenus est des plus favorables a
I'interprétation.

3. Eglise commémorative — I'exposition actuellementinstallée au rez-de-chaussée ne tire
pas tout le parti possible des qualités spatiales remarquables de I’église com-
mémorative. Elledivise le plancherde telle sorte qu’elle empéche de ce fait les visiteurs
d’admirer le haut plafond vouté et les belles fenétres cintrées. De plus, elle nuit au
caractére commémoratif de I’église et en fait plutot une salle d’exposition sans ame.
L’exposition elle-méme comprend surtout des cartes et necontribuedonc pasalacom-
mémorationde’histoirede’expulsion. Enoutre,comptetenudeladirective émise par
laCommissiondes lieux et monuments historiques du Canada et de larévision subsé-
quentedesthémesdu parc, ilapparaitdeplacé d’utiliser’église commémorative pour
I'interprétation de I’histoire des Planters.

A I’origine, la statue de Notre-Dame de I’Assomption se trouvait sur un socle en pierre
detaille,danslanef. Comme cette statue représente la sainte patronne des Acadiens,
elle devrait étre mise davantage en valeur. De plus, il s’agit d’'une oeuvre d’une grande
beauté qui pourrait jouerunréle plusimportantdans|’interprétationdu parc sielle était
mieux placée.

Lesous-soldel’église pourraitsansdoute étre mieuxemployéqu’ilnel’estétantdonné
la situation centrale de I’édifice dans le parc. Ou pourrait par exemple'y offrir des ser-
vices aux visiteurs ety aménagerdes bureaux, un besoin qui se fait grandement sentir
a I’heure actuelle.

4. Forge — lebatimentn’arien avoiravec I’histoire du bassindes Mines niavec I’époque
commeémorée. Bien qu’il s’agisse d’une ressource trés populaire auprés des visiteurs,
il faudraittenircomptede ce faitaumomentd’évaluer son utilité aux finsde I'interpréta-
tion dans I'avenir.
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2.4 Situation du parc dans la région et planification de I'utilisation des terres

Le parc historique national de Grand-Pré se trouve a 100 kilométres au nord-ouest de Halifax,
surlaroute 101, presduvillage de Wolfville,dans la partieestdelavalléed’Annapolis. Les
touristes qui descendent du traversier a Yarmouth (en provenance du Maine) ou a Digby
(en provenance du Nouveau-Brunswick) passent par cette route. Le parc est entouré de
marécages endigués qui s’étendent jusqu’aux rives du bassin des Mines, dans la baie de
Fundy, et il offre des vues panoramiques du cap Blomidon, des escarpements cétiers et
de la campagne environnante.

Deuxdocumentsfirent’objetd’uneétudeenvued’évaluerlesprojetsd’utilisationdester-
res de larégion et leurincidence éventuelle sur le parc. |l s’agit du Grand-Pré Hortonville
Draft Plan(1973), plustardincorporéau County of Kings Municipal Development Plan (1978).

Analysedelasituationduparcdanslarégionetde laplanificationdel’utilisationdes terres

Lasituation stratégique du parc permetd’espérerune augmentation continue dunombre
des visiteurs.

Larégionde Grand-Pré nedevrait pasconnaitrede développementurbainimportantdans
lesprochainesannées;sil’onsefieaux plansd’aménagementdésignantleszonesrésiden-
tielles et les zones agricoles, la région devrait continuer d’étre vouée a I’agriculture et a
I’exploitation forestiere sur une échelle réduite; il est peu probable qu’on utilise les
marécages adesfinsautresqu’agricolesétantdonnéleurvaleurécologique et historique
et la nécessité d’'une entente fédérale-provinciale préalable.

2.5 Fréquentation
2.5.1 Profil des visiteurs

Unsondage aupres des visiteursdes parcs historiques du sud-ouestdela Nouvelle-Ecosse
en 1978 a révelé que 37% des visiteurs a Grand-Pré venaient des Etats-Unis, 29% de la
Nouvelle-Ecosse, 10% de I’Ontario, 8% des autres provinces de I’Atlantique (surtout du
Nouveau-Brunswick) et 16% d’ailleurs.

Environ 75% des personnes interrogées a Grand-Pré avaient prévu leur visite au parc. La
plupartavaientapprisl’existenceduparcal’école, parlalecturededocumentsd’informa-
tion touristique ou lors de conversations.

De plus, 65% des visiteurs venaient a Grand-Pré pour la premiére fois. Les autres avaient
visité le parc cing fois en moyenne au cours des cing années précédentes.

Parailleurs, 28% étaientvenus au parcenautocaretdecenombre, 73% étaientdes Améri-
cains. A Grand-Pré, un visiteur sur cing est donc un Américain voyageant par autocar et
plusdelamoitié desvisiteursaméricains utilisentce moyende transport pourvenirau parc.

La grande majorité des visiteurs, soit 78%, faisaient un voyage de trois jours ou plus, et
18% étaient en excursion d’un jour. Les autres étaient en congé de fin de semaine ou en
voyage de deux jours.
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2.5.2 Activités des visiteurs

Lesondagede 1978 révélaitaussiquelamoitié environdes personnesinterrogées avaient
passéde30a60minutesdansleparc,tandisque, 14% d’entreellesy étaientrestées moins
de 30 minutes et 33% de 60 a 180 minutes. La durée moyenne des visites était donc de 56
minutes, et les réponses obtenues permettaient de conclure ce qui suit quant a I'utilisa-
tion du parc:

— 12.6% des visiteurs interrogés avaient fait un tour guide

— 92.8% avaient visité I'église commémorative

— 94.4% avaient visité les jardins d’agrément

— 61.1% avaient visité la forge

— 72.9% avaient visité le magasin de souvenirs

— 6.4% seulementavaientutilisé lesinstallationsde pique-nique présdu stationnement.

Laplupartdespersonnesinterrogéesen 1978 avaientvisitélesressourcesdans!’ordre sui-
vant:I'églisecommémorative, lesjardinsd’agrément,laforge puisle magasinde souvenirs.
Parailleurs,un grand nombre avaient visité ’église commémorative d’abord, puis laforge,
les jardins d’agrément et enfin le magasin de souvenirs.

2.5.3 Tendances et projections quant a la fréquentation

Une étude menée en 1983 surles évaluationsrelatives aux visites et al'utilisationdes ins-
tallations concluait ce qui suit:

Aucoursdesdixannéesécouléesentre 1973et 1982, le nombre total desvisiteurs a Grand-
Pré a augmenté de 55% environ, passant de 82,437 a 128,263. Durant la haute saison, la
croissanceaétéde 18% environ seulementdepuis 1973(de 57,039 a67,460), alors que durant
la moyenne saison, le taux de croissance a atteint prés de 140% (de 25,398 a 60,803). Si
la tendance actuelle devait se confirmer, on prévoit que le nombre total des visiteurs en
1995 sera de 175,000 environ, soit une augmentation de quelque 38% par rapport a 1982.
On prévoit également que 1,500 groupes environ visiteront le parc en 1995.

La premiére et plus importante période de pointe se situait aux alentours de 9 heures et
la seconde, moins importante, vers 15 heures. En juillet et en ao(t 1982, le dimanche, on
a en effet constaté que c’est entre 9 h et 10 h, puis entre 14 heures et 15 heures qu’on
enregistrait le plus d’arrivées de groupes.

En1995,onestimequ’onaurabesoinde95espacesde stationnementaux heuresde pointe
ledimanche. En 1982, d’aprés les heures d’arrivée des groupes, 10 espaces de stationne-
ment pour autocars étaient suffisants méme aux périodes de pointe.

Analyse

Les projections faites a partir du nombre de visiteurs et du nombre de groupes arrivant
simultanémentauxheuresdepointeconstituentdesélémentsdeplanification fort utiles.
Ceschiffres peuvent servira mesurerles besoins quant al'utilisation des installations et
aprévoirl’achalandage aux heuresde pointedd al’arrivée de groupes. On peutdonc ainsi
déterminer la dimension requise des installations pour certains groupes donnés
d’utilisateursetserendrecompte parexemple que leterrainde stationnement n’aurapas
besoin d’étre agrandi.
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3.CONCEPT D’AMENAGEMENT

3.1 Processus de planification et participation du public

La premiére étape de I’élaboration du concept d’aménagement a été la collecte de
renseignements sur I’histoire des lieux, ’archéologie, 'interprétation, les activités des
visiteurs, lesressources actuelles et les besoins opérationnels. Dans le cadre de ces travaux
préliminaires, nous avons également recueilli les observations du public sur les thémes
etlesobjectifsduparc,le programmed’interprétationenvigueurainsique surlesservices
d’accueil et les installations offertes. L’analyse de tous ces renseignements a amené la
révision des thémes, la reconnaissance des caractéristiques et qualités particuliéres a
Grand-Préet I'identification d’une série de problémes de gestion etde préoccupationsdans
le public.

Le parc de Grand-Pré est unique en raison de son importance historique et de savaleur a
titred’élémentdupatrimoineacadien,delapartactivequ’iljouedanslavieculturellelocale
depuis soixante ans, de sa nature commémorative, manifeste dans I’latmosphere de
recueillement qui se dégage des jardins d’agrément et de certains éléments comme la croix
de pierres, la statue d’Evangéline, I'église commémorative et la statue de Notre-Dame de
I’Assomption, de son environnement paisible, et de son associationdans I'esprit du public
avec I'histoire fictive d’Evangéline.

Parmi les principales préoccupations du public, citons les suivantes:

— Grand-Pré devrait étre un parc commémoratif, conformément a I’entente par laquelle
I’église commémorative et le terrain sur lequel elle se trouve ont été transférés/cédés
au gouvernement fédéral.

— llfaudrait mettre davantage I’accent surle mode de vie des Acadiens avant et pendant
I’expulsion.

— Lemagasindesouvenirsdevraitétrelaissélaouil setrouve, maisondevraity offrirdes
produits plus appropriés a la nature du parc.

— Les jardins d’agrément devraient étre conservés dans leur état actuel.

— Il faudrait construire une installation d’accueil et d’orientation dont I’architecture se
marierait a I’environnement (jardins d’agrément).

— Lasurface des sentiers existants devrait étre améliorée et il devrait y avoir davantage
de sentiers dans les jardins.

— Il faudrait utiliserdavantage de matériel visuel pourillustrerle mode de vie et I'histoire
des Acadiens.

— L’églisecommémorative nedevrait pas contenird’expositions surdiverses cultureset
divers thémes; on devrait plutdt y créer une atmosphere propice a honorer la mémoire
des Acadiensdéportés. Les articlesd’expositionet'information d’accompagnement
devraient étre installés ailleurs dans le parc, peut-étre au sous-sol de I’'église.

— Une présentation audio-visuelle surlavie des Acadiens avant 1755 devrait étre prévue
dans un batiment approprié.

Les autres problémes identifiés par la direction du parc sont les suivants:

— Lanaturedumatérield’interprétationlié al’histoiredes Acadiens avantladéportation
limite les possibilités d’interprétation efficace de ce théme majeur.

— Aucune installation ne permet d’offrir des services d’orientation aux visiteurs.

— Lesarticlesactuellement exposésdans|’église commémorativeempéchentlesvisiteurs
d’apprécier I’'atmosphére de recueillement ainsi que les détails architecturaux in-
téressants a I'intérieur de I’église.

— Leparcestvisité parunnombre exceptionnel de groupes voyageant en autocar et ces
groupes arrivent souvent tous ensemble aux heures de pointe.
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Une propositionde concept aensuite été élaborée compte tenu de tous ces facteursetde
nombreuses autres suggestionsdu public. Ce conceptvisait afournirauxvisiteursuneins-
tallationd’accueil etd’orientation,aaméliorerlaqualité desjardinsd’agrémentetaen faire
de meilleurs outils de commémoration et d’interprétation, a améliorer le caractere com-
mémoratifdel’égliseet aélaborerun programmedramatiqued’interprétation mettantl’ac-
cent sur I'aspect humain des thémes révisés. Pour atteindre ces objectifs, le concept
prévoyait ce qui suit:

— la construction d’installations en plein air offrant des services d’orientation;

— I'aménagement d’un réseau important de sentiers pédestres;

— lamiseenplacedequatreexpositionsd’interprétationenpleinairetd’'unthéatre audio-
visuel;

— le réaménagement de I'intérieur de I’église commémorative afin d'y créer une at-
mosphére commémorative et d’y favoriser I'interprétation;

— lamise en oeuvre d’un programme a long terme de recherche archéologique.

Engénéral, le publicaappuyé le concept proposé qui lui paraissaitrespecterle caractere
particulier du parc historique national de Grand-Pré et bien traduire les themes et objec-
tifsdu parc. Beaucoup des suggestions apportées étaienten faitdesvariantes du concept
et des améliorations aux propositions initiales.

Parcs a recgu:

— I’appui du public en ce qui concerne les thémes révisés;

— dessuggestionssurle matériel etlestechniquesd’interprétation susceptiblesde ser-
vir a appliquer les diverses propositions contenues dans le concept;

— dessolutionsde rechange concernant ’aménagement des sentiers pédestres et le con-
tenu et I'ordre des expositions d’interprétation;

— I'appuiunanime du public concernant la création d’'une atmosphére commémorative
propice al’interprétationde I’'histoire de ladéportationdans’église commémorative;

— dessuggestions quant a I'utilisation plus efficace et plus répandue du théatre audio-
visuel.

Lesobservationsdupublic se sont faites plus précisesamesurequeleconceptd’aménage-
ment prenait forme.

Aprés avoir soigneusement étudié les nombreuses suggestionsdu public, Parcs a pu étoffer
ses propositions et élaborerun conceptd’aménagement destiné daméliorer laqualité de
I’expérience vécue par les visiteurs (voir la section suivante).

3.2 Expérience vécue par les visiteurs

Aprés avoir laissé leur véhicule au stationnement prés de I’entrée le long du chemin de
Grand-Pré, les visiteurs du parc historique national de Grand-Pré trouveront dans les
batiments adjacents uncomptoirdeventeinterprétatif, un petit kiosque d’informationen
plein air, des toilettes publiques et les bureaux du parc.

Une foisengagés dans le nouveau réseau de sentiers de I'autre c6té du chemin de Grand-
Pré, les visiteurs pourront commencer leur tour auto-guidé parun arrétal’expositiond’orien-
tation ot ils auront un apercu des installations du parc. Les groupes en voyage organisé
serontdirigésversle pavillon quiserviraalafoisal'orientation etausside scéneal’occa-
siondecertaines manifestations culturelles. Lesvisiteurs atteindront ensuite une exposi-
tiond’interprétation qui porterasurleréledelacréationduparcdans!’évolutiondelaprise
de conscience des Acadiens au 20¢ siécle. Le troisieme ilot d’interprétation se trouvera
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prés de la statue d’Evangéline et portera sur le sous-théme du parc: Evangéline et la lit-
térature romantique.

Les visiteurs pourront alors apprécier la perspective de I’entrée initiale, soit la statue
d’Evangeéline avec, en arriere-plan, I’église commémorative. Les visiteurs admireront en-
suite lesvitraux au-dessus des portes d’entrée principales de ’église, quiillustreront une
scénedeladéportation. Al’intérieur,dans le sanctuaire, ils pourront apprécier ’lhommage
renduauxvictimesde ladéportation,dont’histoire seraracontée danslapetite salle située
alarriére. Au sous-sol se trouvera une exposition d’interprétation sur le mode de vie des
Acadiensdanslebassindes Minesavant|’expulsion, ainsique surl’aménagementdu parc
et le mouvement paralléle de la Renaissance acadienne.

Lesvisiteurs sedirigeront ensuite vers le théatre audio-visuel ot il sera question de lavie
des Acadiens dans le bassin des Mines entre 1682 et 1755.

Ensuivantle nouveau sentier, lesvisiteurs atteindront ensuite la section ouestdu parc ou
ils trouveront une exposition sur la construction de digues, des artéfacts agricoles aca-
diensetlesfondations/ruinesdedeux maisons acadiennes. Laforge symboliseraleretour
des Acadiens dans les Maritimes aprés I’expulsion. Les visiteurs pourront aussi se
renseigner sur le retour des Acadiens et sur les autres lieux historiques acadiens des
Maritimes.
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Deretourdevant|’églisecommeémorative, lesvisiteurs suivrontun sentierde pierrerepavé
menant vers le vieux puits que I’on croit avoir été creusé par les troupes britanniques au
momentdel’expulsion. Enfin,ilsatteindrontlacroixenpierreet I’exposition surlecimetiére
acadien. Le sentier les ménera ensuite devant le nouveau pavillon, puis jusqu’a I’entrée
du parc.




programme
d’amenagement

LA CROIX DE HERBIN MARQUANT LEMPLACEMENT DU VIEUX
CIMETIERE ACADIEN ET PLAQUE APPOSEE PAR LES ACADIENS EN 1925

LSource: Archives du Canadien Pacifique, 1940
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4. PROGRAMME D’AMENAGEMENT

4.1 Plans futurs

Leslignesdirectrices suivantes expliquent en détail comment Parcs entend aménagerle
parc historique national de Grand-Pré dans I’avenir et les raisons qui ont motivé ces déci-
sions. Elles tiennent compte des thémes et des objectifs du parc, de la politique de Parcs,
des caractéristiques et de la nature particuliére du parc, et des observations faites parle
public. Sauf pource quitouche auréaménagementde ’intérieurde I’église commémorative,
aucunfondsde productionn’ontété prévuaubudget acourtterme (5ans). Les projets pro-
posés seront mis a exécution a mesure que les ressources seront disponibles.

4.1.1 Aire d’entrée

L’aire d’entrée se trouve juste en face des jardins d’agrément, du c6té est du chemin de
Grand-Pré. A la lumiére des estimations qui ont été faites quant au nombre prévu des
visiteursdans’avenir, Parcs n’envisage pasagrandirleterrainde stationnementniajouter
des tables de pique-nique a celles qui se trouvent déja a ’extrémité nord. L’accotement
en gravier du cété ouest du chemin de Grand-Pré, a proximité de I'entrée actuelle des jar-
dins d’agrément, sera gazonné, ce qui améliorera I’apparence de I’entrée et empéchera
les véhicules de se garer a cet endroit et de soulever des nuages de poussiére.

Le magasin de souvenirs demeurera au méme endroit. |l s’agira toutefois d’'un comtoirde
vente interprétatif qui permettra a Parcs de mieux faire comprendre et apprécier les thémes
et les ressources du parc. Les clients seront servis dans les deux langues officielles. Le
comptoirdeventeinterprétatif contribueraal’interprétation de I’histoire de Grand-Pré aux
Canadiens. Lesarticlesvendus,qu’ils’agissed’objetsd’artisanat,de souvenirs,de mémen-
tos, de livres, de publications ou d’information générale, seront liés aux thémes du parc
et donc a I’histoire des Acadiens a Grand-Pré.

Les visiteurs pourront obtenir des renseignements au kiosque d’information en plein air
aulieud’avoiraserendreaubatimentd’administrationdu parc quiserarénové pourle per-
sonnel administratif.

Les toilettes publiques ne seront pas modifiées étant donné qu’elles répondent aux be-
soins actuels et futurs.

Méme sion prévoit désormais le tourauto-guidé du parc, les visiteurs pourront faire appel
adesguidespostés adivers endroits stratégiques. Ainsi, un guide accueilleralesvisiteurs
présdesbatimentsal’entrée pourfinsd’information, d’introduction etd’orientation. Cette
bréve réception maintiendralalongue tradition de service personnel du parc et préparera
les visiteurs a I’expérience qui les attend.

4.1.2 Acces et circulation

En plus de posterdes guides a I’entrée, Parcs prévoit prendre toutes les mesures raison-
nables en vue d’assurer la sécurité des visiteurs au moment ou ceux-ci traverseront le
chemin de Grand-Pré. Les visiteurs pénétreront dans les jardins d’agrément par une en-
trée située ausud del’entrée actuelle, et suivront ensuite les nouveaux sentiersaménagés
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pourleurpermettre,aucoursdeleurvisite auto-guidée,decirculerdanslesjardinsd’agré-
ment en toute sécurité et en toute liberté.

Les nouveaux sentiers pédestres compendront un circuit rectangulaire dansla partie est
des jardins d’agrément et assureront au besoin I'accés direct a I'église commémorative.
llsrespecteront également les sentiers existants ainsi que laforme rectangulaire desjar-
dins d’agrément et méneront les visiteurs prés du beau coin des étangs et de ses grands
saules.

4.1.3 Orientation, manifestations spéciales et spectacles culturels

Lesvisiteursaurontun apergu global de I’ensemble des installations al’exposition d’orien-
tation qui sera placée dans I’autre coin du circuit rectangulaire, en face du pavillon, pour
assurer la symétrie.

Les groupes en voyage organisé utiliseront le pavillon situé a ’lemplacement de I’entrée
actuelle. Sous cebelabri,un guide feraun exposé surle parc et surson histoire. Le pavillon
seraaussialadispositiondes Acadiensetdescollectivitéslocales pourdiverses manifesta-
tions spéciales et spectaclesculturels. Avec sesloges, saplate-forme et savaste pelouse,
le pavillon constituera un véritable amphithéatre naturel. Parcs a accepté la recomman-
dation du public visant a agrandir le pavillon pour le doter de loges. Cette amélioration
faciliteral’utilisation du pavillon comme scene pour des représentations thématiques, des
festivals de musique, des concerts et des spectacles de danse.

4.1.4 Exposition surle développement du parc

L’exposition surle développement du parc portera surle théme mineurdu parc, soitlaplace
des origines du parc dans I’évolution de la prise de conscience des Acadiens au 20¢ sié-
cle. Elle rappellera I’oeuvre de John Frederic Herbin, de la Dominion Atlantic Railway et
des Acadiens durant les premieres années du parc. Un buste de J.F. Herbin rendra a cet
homme I’lhommage qui lui est da.

4.1.5 Exposition sur Evangéline

Le troisieme ilot d’interprétation (I’exposition sur Evangéline) sera situé un peu avant la
statue d’Evangéline. |l sera consacré au sous-theme du parc: Evangéline et |a littérature
romantique. |l s’attachera au personnage fictif créé par Henry Wadsworth Longfellow, et
alaversion de la déportation popularisée par le poéme. Les visiteurs pourront y voir des
extraitsdel’oeuvreainsique le busterelocalisé de Longfellow. L’accenty seradavantage
mis sur I’héroine que sur 'auteur.

4.1.6 Eglise commémorative

Lerez-de-chausséedel’église souvenirserviraexclusivementacommémorer ’histoire de
ladéportation.llfaudradoncenlevertouslesobjetsexposésactuellementafind’y recréer
une atmosphére commémorative, telle que cela était prévu a l’origine. La statue de Notre-
Dame de I’Assomption sera remise sur son socle original a ’avant du sanctuaire. Les
transformations faitesal’intérieurde’église revaloriseront ceile-cien tantque monument
aux Acadiensdéportés. Lapetite salleou setrouve actuellement lastatue de Notre-Dame
de I’Assomption servira araconter I’histoire de I’expulsion. On pourra ainsi respecter les
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conditionsducontratdeventeconcluen 1956 entre le gouvernement fédéral et la Société
Nationale’Assomption,enplusderépondreauxattentesdu publicetdetenircomptedes
thémes réviseés.

Un vitrail représentant une scéne de la déportation sera placé au-dessus de I’entrée de
I’église et contribuera aenaccroitre lavaleurcommémorative. Ce vitrail devrait faire I’ob-
jetd’une entente de coopération dans le cadre des célébrations du centenaire des parcs
nationaux en 1985. De plus, la communauté acadienne pourra participer a la réalisation
du projet et a son financement.

Le sous-sol de I’église souvenir pourra étre utilisé pour I'interprétation du mode de vie des
Acadiens dans le bassin des Mines avant la déportation (theme abordé au théatre audio-
visuel), de I'aménagement du parc et de la Renaissance acadienne qui I’aaccompagné. La
collection d’artéfacts actuellement entreposée a cet endroit continuera a étre confiée par
fidéicommis a Parcs et on évaluera sa pertinence par rapport aux themes du parc.

4.1.7 Théatre audio-visuel

Un théatre audio-visuel sera construit a I'ouest de I’église commémorative, au milieu du
vergerde pommiers. Grace a son profil surbaissé, sa présence resteradiscréte au milieu
des jardins d’agrément. Ony trouvera une présentation audio-visuelle sur lavie des Aca-
diensdanslebassindes Minesde 1682a1755,’'undes thémes majeursdu parc. Le théatre
pourraaussiprojeterd’autres filmssurl’histoiredes Acadiens et lesthémesdu parc, selon
les fonds et le personnel disponibles a Parcs ou offerts grace a la collaboration
d’organismes extérieurs. Le théatre audio-visuel sera situé a proximité de I’église com-
mémorative et sera doté de toilettes publiques intérieures. Un nouveau sentier reliera le
théatreal’églisecommémorative et conduiralesvisiteurs alapartieouest du parcen pas-
sant par le verger.
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4.1.8 Batiments d’entretien

Lesbatimentsd’entretien seront améliorés et proprement masqués du théatre audio-visuel.
L’airede stationnement du personnel d’entretien seraenlevée afind’améliorer ’apparence
deslieux.Oncesseraprogressivementd’utiliserlaserre,conformémentaux conclusions
d’une récente étude de faisabilité.

4.1.9 Section ouest du parc

Le nouveau sentier pédestre incitera les visiteurs a se promener dans la partie ouest du
parc. A I’exposition sur la construction de digues, les visiteurs apprendront a connaitre
les techniques spéciales qui permirent aux Acadiens de reprendre des terres a la mer et
de développer une économie agricole prospére. Une collection d’artéfacts montrera I’é-
quipementde ferme qu’employaient les Acadiensdel’époque. Outre cesressourcesdéja
surplace,Parcsassureralastabilisationet!’interprétationdes fondations/ruinesde deux
maisons acadiennes mises a jour en 1972 et 1973. Bien que la forge soit postérieure a la
déportation et qu’elle ne cadre pas avec les thémes du parc, Parcs entend la laisserdans
son décor actuel. Tout comme le quatrieme ilot d’interprétation (I’exposition sur la sur-
vivance des Acadiens), la forge symbolisera le retour des Acadiens dans les Maritimes.

L’exposition sur la survivance des Acadiens sera située prés de la forge, et renseignera
lesvisiteurssurleretourdes Acadiensdansles Maritimes apres|’expulsion.On feraainsi
unlienentreleparchistorique nationalde Grand-Préetlelieuhistoriquenationaldelasur-
vivance des Acadiens a Saint-Joseph de Memramcook au Nouveau-Brunswick. Ony indi-
quera également ’emplacement des autres parcs et lieux des Maritimes qui témoignent
de la présence acadienne.

4.1.10 Aménagement paysagiste

L‘aménagement paysagiste sera retouché et on cherchera a rehausser encore |'allure
classique des jardins d’agrément. Parcs entreprendra également un programme de
remplacementdesarbres maladesoutropvieux. Parcsdétermineraenoutrel’age desvieux
saules(Salix alba) qui sedressent derriére I’église commeémorative et prendrales mesures
nécessaires pourassurerleursurvivancedans le parc. Ces travaux contribueront a attein-
drel’objectif premierdu parc quiestd’identifieretd’évaluerlesressources existantes. Enfin,
ons’efforceraderésoudre le probléeme des inondations dans le secteurdes étangs et des
saules pleureurs, que traversera le nouveau sentier.

4.1.11 Chemin de retour

Le sentier pédestre raménera les visiteurs vers I’entrée en passant par les jardins d’agré-
ment. Le circuit rectangulaire permettra aussi aux visiteurs qui le voudront de se rendre
directement a I’église commémorative a partir de I’entrée. Un sentier en pierre repavé
meénera au vieux puits et un nouveau sentier débouchera sur la croix en pierre et sur I’ex-
positionsurlecimetiéreacadien,lequel serabienidentifié etinterprété pourle public. L’ex-
position surlecimetiére acadien souligneral’importance de cet endroit pourl’interpréta-
tion du théme majeur qui est la période précédant I’expulsion. Le sentier contournera en-
suitelenouveau pavillon pourretourneral’entrée. Lesvisiteurs pourrontaussiemprunter
desraccourcisatraverslesjardinsd’agrémentet se promenerlibrementdansle parc pour
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retourner al’aire des services d’accueil. Plusieurs ouvertures seront aménagées a cet ef-
fet dans les haies bordant les sentiers.

4.1.12 Programme de recherche archéologique

Parcs ferad’abord unrelevé du parc en vue de découvrirdes vestiges souterrains comme
desbatimentsetautrestracesd’occupationhumaine. Parlasuite,silesressourcesetles
programmes le permettent,on procéderaal’examende certaines des touvailles faits lors
du relevé préliminaire, conformément a la recommandation de la Commission des lieux
et monuments historiques du Canada. Ces travaux, qui permettront de conserver des
ressources remontant a la période de I’occupation acadienne, seront importants pour le
programmed’interprétation et feront mieux connaitre lesressources souterraines du parc
et I’histoire des Acadiens avant I’expulsion.

4.1.13 Collection d’artéfacts

A I’heure actuelle, I'article 52 de la Loi sur 'administration financiére du gouvernement
fédéral empéche Parcs de préter, donner ou vendre librement les articles excédentaires
dontilalagarde et quiappartiennentala Couronne. Toutefois, des nouveaux réeglements
permettront bientét de rendre au secteur privé ou de préter a des sociétés historiques ou
a des musées locaux les artéfacts appartenant a la Couronne qui n’ont aucun lien avec
lesthémes du parc mais quiprésententunintérétlocal ourégional. Tout ce processus pren-
drait plusieurs années.

4.1.14 Proposition coopérative possible

En 1924, les Acadiensérigérentunecroixde ferpresdulieude ladéportation. Situé adeux
kilométresenvironal’estdu parc, présde lavoieferrée, le sitedelacroix n’appartient pas
aParcsquiessaiecependantd’engarantirl’accésaupublic. Destravauxd’aménagement
etd’entretienalongtermedusite seronteffectuésdanslecadred’uneententede coopéra-
tion entre Parcs et les individus et organismes intéressés.

4.2 Evaluation et examen des répercussions
4.2.1 Introduction

Le Processus d’évaluation et d’examen en matiere d’environnement a été lancé par le
Cabinet en 1973. Dans le cadre de ce processus, tout projet ayant une incidence sur I'en-
vironnement doit étre identifié, mesuré et évalué compte tenu de I'importance des réper-
cussions néfastes possibles. Le Processus d’évaluation et d’examen en matiére d’en-
vironnement correspond sensiblement au processus de planification. Lesrépercussions
négatives peuvent démontrer la nécessité de la planification et aider a identifier les pro-
blémes que la planification peut régler. |l est impossible cependant de trouver une solu-
tion a tous les problémes éventuels a I’étape de la planification de la gestion; dans cer-
tainscas, il faut attendre I’étape de laconception. Quoi qu’ilen soit, il faut vérifier I'efficacité
des mesures prises et rendre publics les documents pertinents.
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4.2.2 Evaluation des répercussions environnementales et archéologiques

L’article 2.1.2de la politique surles parcs historiques nationaux stipule que: “Parcs évaluera
lesrépercussionsqu’aurontsurlesrichesses préhistoriques, historiqueset naturelles, les
mesures qu’il se propose de prendre dans les parcs historiques nationaux’. L’objectif visé
estd’identifieretd’évaluerlesrépercussions néfastes possiblesdeces mesures,defacon
a les éviter ou a les atténuer autant que possible.

Information de base

Lesinstallations du parc et lesressources connues ont été soigneusement identifiées et
évaluées au cours del'inventaire et de I’'analyse dans le cadre du processus de planifica-
tion. Cestravauxont permisdedéterminerl’importance historique et/ou le potentiel d’inter-
prétationdesdivers éléments découverts surles terrains du parc. Onn’apas faitd’autres
fouillesarchéologiquesenvuede mettreajourlesvestiges souterrainsdontonsoupcgonne
laprésencedansleparcetauxalentours. Toutefois, lorsdes fouilles effectuées par Parcs
alI’été de 1982 dans le cadre des travaux de restauration et de stablisation de la croix de
pierre, on adécouvert les traces de quatre sépultures au moins a cet endroit, ce qui con-
firme qu’il s’agit bien de I'emplacement du cimetiére de I’église Saint-Charles.

Les ressources naturelles et archéologiques du parc ont été évaluées al’occasion d’une
inspectionsurplacefaisantsuiteaux propositions présentéesparle personneldubureau
régional de I’Atlantique de Parcs en vue de ’'aménagement du parc.

Répercussions éventuelles sur I’environnement

Au moment de I’élaboration du concept d’aménagement du parc, aucune répercussion
néfaste importante sur ’environnement n’a été identifiée. Les propositions contenuesdans
ceplandegestionsontdesvariantesetdesaméliorationsaux propositionsinitiales, aussi
n’est-il pas nécessaire de les évaluer a nouveau pour en vérifier les répercussions éven-
tuelles sur I’environnement.

Laconstructiondesilotsd’interprétation etdesinstallations d’orientation en plein airne
devrait pas avoir de répercussions sur les emplacements choisis.

Lacréationd’un réseau important de sentiers pédestres n’aura aucune répercussion sur
les jardins d’agrément. Ces sentiersrépondront aux normes de Parcs enlamatiere, et seront
dotésd’unpavageduretuniétantdonnéqu’ils serontempruntés pardesvisiteursde tous
les ages et par des personnes en chaise roulante. Le matériau choisi se mariera har-
monieusement a la pelouse et n’aura aucune incidence néfaste sur I’esthétique des jar-
dins d’agrément. On plantera également une haie le long des sentiers afin d’embellir les
jardins.

Laconstructionduthéatre audio-visueldanslevergerentraineraladisparitiond’une demi-
douzaine de pommiers environ, mais lesvisiteurs sedirigeant versI’église commémorative
ne verront pas la nouvelle structure car elle s’élévera dans une dépression naturelle. Des
arbustes seront plantés pour masquer les batiments d’entretien.

Solutions de rechange étudiées
Onaétudiélapossibilité de construire un nouveau centred’accueil pour fournirauxvisiteurs
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desservicesd’accueiletd’orientationetoffrirdavantaged’espaced’interprétation. Cette
solution aurait eu de grandes répercussions sur I’'aspect commémoratif, naturel et inter-
prétatifdesjardinsetadonc étérejetée. On aégalement étudié diverses possibilités con-
cernantl’emplacementdel’expositiond’orientation,dupavillonetdesexpositionsd’inter-
prétationcomptetenudutrafic,desressourceshistoriquesetdesjardins commémoratifs.

Evaluation de 'importance des propositions

Les diverses composantes de ce plan de gestion sont conformes a la politique de Parcs.
Les installations proposées pour le parc historique national de Grand-Pré ne menacent
pasleséventuellesrichessesarchéologiques quipourraients’y trouveretn’aurontpasde
répercussions néfastes graves sur ’environnement pourvu que certaines mesures d’at-
ténuation soient prises.

Lignes directrices et mesures

— Outre le relevé archéologique initial entrepris en vue de découvrir des ressources
souterraines dans le parc, comme des batiments ou d’autres traces d’occupation
humaine, des fouilles de récupération seront effectuées adifférents endroits impliquant
une perturbationdusol.lls’agiraen faitde mesuresde contréledestinées aévitertoute
répercussion néfaste. On fera donc des fouilles partout ot I’'on prévoit aménager de
nouvelles installations, ainsi que dans la tranchée qui reliera les toilettes du théatre
audio-visuel auréseaud’égout existant, prés du chemin de Grand-Pré. On creusera aussi
destranchées pour alimenter le théatre et les toilettes en eau et en électricite a partir
deslignesd’énergie du batiment d’entretien et des conduites d’eau actuelles situées
derriére I'église commémorative.

— Leréseaudesentiers pédestres seracongude fagon ase marierharmonieusementaux
jardins d’agrément.

— On étudiera en détail les répercussions éventuelles sur I’'environnement des
installations proposées lorsqu’on en tracera les plans.

4.2.3 Evaluation des répercussions socio-économiques

Lesfutursplansd’aménagementdu parc historique national de Grand-Prédevraientavoir
beaucoup de répercussions socio-économiques positives sur larégion, sur les visiteurs
et sur les citoyens qui s’intéressent a la conservation du patrimoine acadien.

Les propositions contenues dans ce plan de gestion ont été élaborées en étroite
collaboration avec les individus et les organismes intéressés, et elles ont regu un appui
chaleureux du public. L’application du plan renforcera les liens établis entre Parcs et le
public.

Les propositions du plan permettront aux visiteurs de mieux comprendre les thémes du
parc et de vivre une expérience plus enrichissante, plus intéressante et plus mémorable.
Enoutre, grace a son programme a long terme de recherche archéologique, Parcs pourra
respecter ses engagements et préserver le patrimoine de parc pour le bénéfice et la
jouissance des futurs visiteurs du parc et de tours les Canadiens.
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Les projets envisagés n’auront aucune répercussion négative surles plans d’aménagement
du comté de King qui préconisent le statu quo quant a 'utilisation des terres. Grand-Pré
continueradoncd’avoirsaplacedans’économieetdansles projetsd’utilisationdesterres
de la région.

Laconstructiondesinstallations prévues dans le plande gestion auradesrépercussions
économiques positivesacourtterme, étantdonné quecestravaux ferontappelaungrand
nombrede métiersetde matériaux. Ce sontlatoutefoisles seulesrépercussions prévues,
caraucunemploipermanentnedevraitétrecréé aux finsdufonctionnementdel’entretien
une fois le parc réaménage.

La conversion du magasin de souvenirs en comptoir de vente interprétatif permettra au
publicde mieuxcomprendreet apprécierlesthémesduparcetlesressourcesdupatrimoine.
De plus, les individus et les groupes intéressés auront la possibilité de contribuer au
programme d’interprétation du parc et de fournir certains articles pour lavente. Diverses
localitésdes Maritimes, parl’apportde leursidéesetdeleurstalents,devraienttirer profit
de ce projet.

Le pavillon sera un lieu d’expression de la culture acadienne contemporaine et on y
présentera des piéces de théatre sur les thémes du parc, des festivals de musique, des
concerts et des spectacles de danse. Les gens de larégion pofiteront eux aussi de cette
installation dans le cadre de manifestations culturelles spéciales liées au programme
d’interprétation du parc.

Leretrait de I’exposition sur les Planters et des artéfacts liés a I’histoire de la période qui
asuivil’expulsion du rez-de-chaussée et du sous-sol de I’église commémorative pourrait
avoirdesrépercussions sociales négatives que le bureaurégionaldel’Atlantique de Parcs
cherche a atténuer en menant une étude en vue de trouver un meilleur endroit ot com-
mémorer les Planters et leur contribution a ’histoire.

Par ailleurs, on prévoit que les visiteurs passeront plus de temps dans le parc a I'avenir
enraisondelaprésenced’unplusgrand nombred’installationsd’accueil etd’interprétation.
Cette popularité plus grande, combinée a la hausse prévue du nombre des visiteurs dans
les années a venir, pourrait avoir des répercussions sur d’autres secteurs de I'industrie
touristique dans les environsimmédiats du parc ou mémedans larégion. L’'entreprise privée
devraprendrecertainesmesures pour prendre sapartdesbénéfices, maisl’avenirsemble
nettement prometteur.




mise en oeuvre du plan
et personnel requis

VUE DE L'INTERIEUR DE UEGLISE COMMEMORATIVE EN 1930
Qou rce: Archives publiques de la Nouvelle -Ecosse
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5. MISE EN OEUVRE DU PLAN ET PERSONNEL REQUIS

5.1 Stratégie de mise en oeuvre

Cechapitreduplande gestionénonce les prioritésquantalamiseenoeuvredesdécisions
énumérées aux chapitres précédents. Parcs se servirade ce cadre pour préparerdes prévi-
sionsde programme et pour planifierdesdépensesrelativement al’aménagementde Grand-
Pré.

Lastratégie de mise en oeuvre prévue découle de deux facteurs. Toutd’abord, les travaux
d’aménagementetde constructiondevronttenircompteduprogrammederestrictionsde
I’'administration fédérale, et, deuxiemement, étant donné sa popularité le parc de Grand-
Pré devra demeurer ouvert tout au long des travaux. Lorsque ce sera possible, les gros
travaux de construction se feront durant la morte saison.

Au coursdescing prochaines années, on chercherad’abord arendre au rez-de-chaussée
de I’église commémorative une atmosphére commémorative, conformément aux
stipulationsdu contratdeventeconcluen 1956 entre le gouvernement fédéral et laSociété
Nationale’Assomption. De plus, le public lorsdes consultations publiques, aclairement
indiqué lanécessité de modifierde toute urgence le caractére “bi-culturel” de I'exposition
quisetrouvedans|’églisecommémorative. Le programmed’interprétation du parc portera
exclusivement surlesthémes approuvés etonremplaceraune expositioninstalléedepuis
23 ans tout en maintenant les services existants. Les Planters seront temporairement
commémorés au kiosqued’information de I’édifice de I’administration en attendantqu’on
trouve un endroit mieux approprié a I’extérieur du parc.

Ons’occuperaensuitedes expositionsdu parc,du pavillon,du théatre audio-visuel,du sous-
sol de I’église commémorative et de la rénovation de I’édifice de I'administration. Ces
travaux serontexecutésamesurequelasituationéconomiquedu payss’amélioreraetque
des fonds seront débloqués.

Enfin,onaméliorerales batimentsd’entretien et on mettraen oeuvre un programme along
terme de recherche archéologique.

D’autres projets seront entrepris dans le cadre d’ententes de coopération, comme c’est
lecaspourlacroixdeladéportationetpourlevitraildeI’église commémorative quidevrait
étre prét lorsque le réaménagement de I'intérieur de I’église sera terminé.

5.2 Personnel requis

Il ne serapas nécessaired’engagerdu personnel supplémentaire pour appliquer ce plan.
Méme si on prévoit désormais la visite auto-guidée du parc, des guides seront postés a
divers endroits stratégiques. On maintiendraainsilalongue tradition de service personnel
duparc.llyauraplusdesentiers, plusd’aménagements paysagistes et plusd’installations
a entretenir, mais le personnel en place sera en mesure d’absorber la charge de travail
additionnelle.
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