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York Factory is considered the premier historic 
fur trading site in Canada. For nearly two 
centuries, York Factory served as the Hudson 
Bay Company's major administration, trans­
shipment and manufacturing centre in Western 
Canada. Today, York Factory is the focal point 
for a network of heritage places that serve to 
commemorate the fur trade and to communi­
cate important heritage values in Manitoba. Its 
potential to contribute to the economic well-
being of native Manitoba residents through 
tourism is also recognized. 

The management plan for York Factory Na­
tional Historic Site provides guidance for the 
preservation, development and use of its natural 
and cultural resources. 

I invite you to read this plan summary which 
outlines key elements of the extraordinary 
history of York Factory. You will become aware 
of its important historic resources and of the 
major objectives and actions that will serve to 
guide its development and management over 
the next 10-15 year period. 

The plan is a reflection of the comment and 
input of many people. Individuals and organi­
zations provided their views on York Factory's 
future at public meetings held in Winnipeg and 
at various northern Manitoba communities. The 
contribution of the Indian people in these 
communities, some of whom had lived at York 
Factory, was of particular importance in pre­
paring this plan. I also want to recognize the 
assistance provided by employees of the Prov­
ince of Manitoba who have helped place York 
Factory in its proper regional context. 

York Factory est considéré comme l'un des prin­
cipaux postes de traite des fourrures au Canada. 
Pendant près de deux siècles, York Factory 
servit de centre de manufacture, de gestion et 
de transbordement pour la Compagnie de la 
baie d'Hudson dans l'Ouest canadien. Aujour­
d'hui, York Factory demeure l'épicentre d'un 
réseau de sites historiques servant à commé­
morer les faits saillants de la traite des fourrures 
au Manitoba. On reconnait son potentiel tou­
ristique et les retombées économiques possibles 
pour les habitant autochtones. 

Le plan de gestion du Site historique national 
York Factory fournit les lignes directrices de 
préservation, de développement et d'exploita­
tion des ressources naturelles et culturelles du 
site. 

Je vous invites à prendre connaissance du 
résumé du plan de gestion, qui souligne les 
éléments clés de l'histoire extraordinaire de 
York Factory, l'importance des ressources his­
toriques, les objectifs et les mesures qui servi­
ront au développement et a la gestion du site 
durant les 10 à 15 prochaines années. 

Ce plan reflète les commentaires et apports de 
plusieurs gens. Plusieurs organismes et indivi­
dus ont fourni leurs opinions au cours de réu­
nions publiques tenues à Winnipeg et en plu­
sieurs endroits dans le Nord manitobain. La 
contribution des Amérindiens, dont certains 
vivaient jadis à York Factory, nous a été de 
grande importance. Je dois aussi souligner 
l'aide des employés de la province du Manitoba 
qui nous a permis de placer York Factory dans 
un contexte régional adéquat. Je remercie enfin 
tous ceux qui ont contribué à ce plan, et de ce 
fait, à un avenir prospère pour le Site historique 
national York Factory au sein du patrimoine 
Canadien. 
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INTRODUCTION 
In 1936, the Historic Sites and Monuments Board of 
Canada recognized the importance of York Factory to 
the history of Canada. In 1967, the Board recom­
mended that the York Factory site be acquired and that 
steps be taken to preserve its resources. Since 1968 the 
federal government has assumed responsibility for the 
protection of this important fur trade site located near 
the mouth of the Hayes River. 

In 1983, Environment Canada, Parks introduced a 
management planning program for York Factory 
National Historic Site (see Figure 1). Public meetings 
were held in Winnipeg and in northern Manitoba com­
munities at two major stages of the planning program 
to invite the opinions and ideas of the interested public. 
This plan summary is the result of these deliberations 
and the work of the Parks planning team. The York 
Factory Management Plan not only sets out Parks' 
objectives for the site, but describes the opportunities 
which will be available for visitors, and specifies the 
degree and type of protection, preservation and develop­
ment required for the historic and natural resources. 

INTRODUCTION 
En 1936, l'importance de York Factory dans l'histoire 
du Canada fut soulignée par la Commission des lieux 
et monuments historiques du Canada. En 1967 la 
Commission recommanda que York Factory soit acheté 
et qu'on prenne les mesures nécessaires à la protection 
de ces ressources du patrimoine. Depuis 1968, le 
gouvernement fédéral est responsable de la protection 
de cet important poste de traite des fourrures situé à 
l'embouchure de la rivière Hayes. 

Environnement Canada, Parcs entreprit un programme 
de plan de gestion en 1983, pour le lieu historique 
national York Factory, (figure no. 1). Des réunions 
publiques tenues à Winnipeg et dans le Nord du Mani­
toba à deux étapes majeures du programme ont per­
mis de recueillir les idées et les opinions du public. 
L'équipe du plan de gestion a passé en revue les com­
mentaires glanés aux diverses assemblées communau­
taires avant d'élaborer ce plan. Le plan de gestion ne 
fait pas qu'indiquer les objectifs pour le site; il met aussi 
en lumière les possibilités qui seront offertes aux visi­
teurs, et précise le degré et le genre de protection, de 
préservation et de mise en valeur qui sont de rigueur 
pour l'exploitation des ressources naturelles et cultu­
relles du lieu. 

YORK FACTORY NATIONAL HISTORIC SITE MANAGEMENT PLANNING 
PROCESS / LIEU HISTORIQUE NATIONAL YORK FACTORY PROGRAMME DE 

PLANIFICATION DE GESTION / P"P.o- «Co.Ab> Vb^ 

1.0 SITE 

FIGURE NO. 1 bo.'«C_T P"P.»<]CrVAb> 

1.0 LIEU 

1.1 HISTORIC SIGNIFICANCE 
Although a number of national historic parks and sites 
illustrate the fur trade theme in Canadian history, not 
one approaches the importance or historical promi­
nence of York Factory. For almost two centuries, it 
served as a trading post and entrepôt, as well as the 
major administration, transhipment and manufactur­
ing centre for the Hudson's Bay Company. Five themes 
have been identified for commemoration at York 
Factory Historic Site. The five themes are: 

1.1 IMPORTANCE HISTORIQUE 
Bien qu'un nombre de parcs et lieux historiques abor­
dent le thème de la traite des fourrures au Canada, 
aucun ne revêt l'importance de York Factory. Il servit 
de poste de traite, d'entrepôt, ainssi que de centre 
majeur de gestion, de manufacture et de transborde­
ment pour la Compagnie de la Baie d'Hudson pendant 
près de deux siècles. Cinq thèmes ont été identifiés à 
des fins de commémoration: 

FIGURE 1 
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• York Factory and the French-English struggle for the 
control of Hudson Bay, 1670-1713; 

• York Factory as a focal point for British control of 
the Fur Trade Hinterland; 

• Life at a Hudson's Bay Company Post, 1789-1870; 

• The Work Environment and Artisan Manufacturing 
at York Factory, 1789-1870; 

• European-Native contact at York Factory: Cultural 
and socio-economic interaction in the Fur Trade. 

1.2 HISTORIC BACKGROUND 
The estuaries of the Nelson and Hayes rivers were the 
most accessible and strategic locations for the estab­
lishment of the European fur trade on the west coast 
of Hudson Bay. Control of routes to the interior meant 
access to Crée and Assiniboine trappers and middle­
men. As early as 1682, Benjamin Gillam, a New 
England trader, and Radisson and des Groseilliers, 
representing French interests, established separate 
posts near the mouths of the Nelson and Hayes rivers. 
Two years later the Hudson's Bay Company built York 
Factory I on the banks of the Hayes. 

• York Factory et rivalités entre Français et Anglais 
pour le contrôle de la baie d'Hudson—1670-1713; 

• York Factory foyer de la pénétration des Britan­
niques dans l'arrière-pays et centre de contrôle du 
territoire de la traite des fourrures; 

• La vie dans un poste de la Compagnie de la baie 
d'Hudson: 1789-1870; 

• Le milieu de travail et la fabrication artisanale de 
1789 à 1870; 

• Contacts des Européens et des autochtones à York 
Factory: Interaction culturelle et socio-économique 
dans le domaine de la traite des fourrures. 

1.2 CONTEXTE HISTORIQUE 
Comme endroits stratégiques pour l'établissement 
Européen de la traite des fourrures sur la côte Ouest 
de la baie d'Hudson, les estuaires des rivières Nelson 
et Hayes étaient des plus accessibles. Le contrôle des 
routes vers les terres intérieures signifiait l'accès aux 
trappeurs et traiteurs Cris et Assiniboines. Benjamin 
Gillam, un traiteur de Nouvelle-Angleterre, et Radisson 
et Des Groseillers, représentants Français, établirent 

FIGURE NO. 2 

The Hudson's Bay Company maintained a York Fac­
tory establishment from 1682 to 1957 (see Figure 2). 
After a devastating flood in 1788 seriously damaged 
York Factory II, York Factory III was rebuilt on the 
present location of the historic site nine kilometres 
upstream from the mouth of the Hayes River. Already 
a major administrative and warehousing depot, in 1810 
York Factory became the headquarters for the Hud­
son's Bay Company's newly established Northern 
Department. To support all these responsibilities, the 
company maintained a large and diversified work force 
at York Factory. By the mid-19th century it was not 
unusual to find forty full-time servants, five clerks, a 
postmaster and a few commissioned officers employed 
at the Factory. The headquarters also developed an 
ambitious artisan manufacturing program which sup­
ported, at various times, a variety of skilled tradesmen. 

The Crée people played a critical role in the develop­
ment of the York Factory community. From their initial 
position as trappers and traders of goods, the role of 
the York Factory Crée after 1820 saw them increas­
ingly work for the Hudson's Bay Company. The Crée 
people often lived "à la façon du pays", which involved 
company employees contracting country marriages 
with the Indian women. 

Although trading operations at York Factory gradually 
declined after 1870, the Crée village south of the Depot 
building remained occupied well into the 20th century. 
The Indian people resided in the area until the Hud­
son's Bay Company closed its York Factory operation 
in 1957. 

1.3 HISTORIC RESOURCES 
The 101 hectare (250 acres) site contains several 
important historic structures, numerous archaeological 
resources and a complex of contemporary buildings and 
equipment used to administer and operate the Parks' 
program (see Figure 3). 

The Depot building is York Factory's most impressive 
surviving historic building. Constructed between 1831 
and 1838, it housed many of the essential warehouse 
and packing functions. The Depot's historic significance 
is matched by its unique structural features which 
include interior beams that can be adjusted as th 
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permafrost shifts, and a cross-section of grafitti dating 
to the 1830's scribbled on the walls throughout the 
structure. The Depot building illustrates the significant 
advances made with respect to permafrost construc­
tion in the 19th century. 

Visitors to the historic site will also pass by the powder 
magazine, which is located above Sloop Creek, adja­
cent to the York Factory cemetery. Constructed of local 
limestone combined with English brick and stones, the 
powder magazine stored gunpowder used at the site, 
or awaiting transport to company posts inland. 

Equally impressive is the Sloop Creek cemetery which 
contains 600 to 800 grave sites. This historic cemetery 
is believed to be the westerly extension of an older 
Indian graveyard located on the bank top between the 
Hayes River and Sloop Creek cemetery. Surrounding 
all these resources are York Factory's historic land­
scape features. The character of the historic site is 
greatly enhanced by the remains of fencelines, board­
walks, gardens, piers and trails. 

1.4 CONTEMPORARY RESOURCES 
Traditionally, contemporary facilities for accommoda­
tion and storage at York Factory National Historic Site 
have been located adjacent to the dock area at the 
south end of the property (see Figure 4). A main staff 
residence is complemented by a small wood frame 
building which has served as the main equipment 
storage and workshop. This main compound is con­
nected to the waterfront and the other areas of the park 
by a network of boardwalks. 

1.5 HISTORIC SITE USE 
AND SERVICES 

Despite its isolated setting and limited access, York 
Factory National Historic Site continues to attract one 
hundred to two hundred visitors a year. Access to the 
site in the summer months can be arranged by air 
charters from Gillam or Churchill, jet boat from Gillam 
along the Nelson River or independently by travelling 
the Echimamish-Hayes river route by canoe. Canoeists 
generally spend an average of three to four days while 
those arriving by aircraft usually spend only part of a 
day at the site. Although the majority of visitors 
originate from Manitoba (56%), a good proportion 
come from the United States (23%) and other parts of 
Canada (20%). 

This site's annual visitation may change as people 
become more aware of the area's features and facilities. 
This includes the Silver Goose Lodge, which was 
opened in 1985 immediately north of the historic site 

FIGURE NO. 3 
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des postes de traite rivaux aux embouchures des rivières 
Nelson et Hayes vers 1682. Deux ans plus tard la 
Compagnie de la baie d'Hudson établit York Factory 
I sur la rivière Hayes. 

La Compagnie de la baie d'Hudson entretint un poste 
à York Factory de 1682 à 1957 (figure no. 2). York 
Factory III fut contruit là où on le retrouve aujourd'hui, 
neuf kilomètres en amont de l'embouchure de la rivière 
Hayes, suivant une inondation dévastatrice en 1788. 
Étant déjà un centre majeur administratif et dépositaire, 
en 1810 York Factory devint les quartiers généraux du 
Département du Nord, section nouvellement établie à 
la Compagnie de la baie d'Hudson. Afin de maintenir 
toutes ces fonctions, la Compagnie bénificiait d'une 
importante main-d'oeuvre très diversifiée. Au milieu du 
19ième siècle on y retrouvait jusqu'à quarante serviteurs 
à temps plein, cinq commis, un maître de postes et quel­
ques officiers. Les quartiers généraux employaient aussi 
bon nombre d'artisants spécialisés dans un programme 
manufacturier assez ambitieux. 

Les Cris ont fortement contribué au développement de 
la communauté de York Factory. Après 1820, le rôle 
des Cris se vit changer de simples trappeurs et traiteurs 
à employés en bonne et due forme de la Compagnie 
de la baie d'Hudson. Les Cris vivaient souvent à la façon 
du pays, c'est-à-dire que les employés se marnaient 
souvent avec les femmes indiennes de la région. 

Bien que la traite subit un déclin graduel après 1870, 
le village Cris au sud du Dépôt fut occupé durant la 
majeure partie du 20e siècle. Le peuple indien habitat 
dans la région jusqu'à ce que la Compagnie de la baie 
d'Hudson ferme ses portes à York Factory, en 1957. 

1.3 RESSOURCES HISTORIQUES 
On retrouve sur les 101 hectares du site plusieurs struc­
tures d'importance historique, plusieurs sites archéo­
logiques, et un nombre d'édifices et d'équipements con­
temporains servant à la gestion et à l'opération du parc, 
(figure no. 3). 

Le Dépôt édifice historique le plus imposant qui aie 
survécu, fut construit entre 1831 et 1838, pour abriter 
plusieurs fonctions majeures telles que l'empaquetage 
et l'entreposage. L'importance historique du Dépôt est 
rehaussée par son architecture unique, dont les poutres 
ajustable aux movements du pergélisol, et une gamme 
assortie de grafitti des années 1830, que l'on retrouve 
d'un bout à l'autre de l'édifice. Le Dépôt illustre bien 
les progrès réalisés au 19e siècle, quant à la 
contruction sur pergélisol. 

Les visiteurs passeront aussi à côté de la pou­
drière, située près du ruisseau Sloop, aux abords 
du cimetière de York Factory. Construite de cal­
caire, de briques et de pierres des champs, la 
proudrière entreposait la poudre noire utilisée sur 
le site, où dépêchée vers les postes de traite dans 
les terres intérieures. 

On croit que le cimetière du ruisseau Sloop, res­
source archéologique très imposante avec ses 600 
à 800 tombes, soit une extension occidentale d'un 
cimetière indien situé sur la haute berge entre la 
rivière Hayes et le cimetière Sloop. Tout autour 
de ces ressources historique majeures, on retrouve 
plusieurs éléments du paysage historique. Le 
caractère du site est rehaussé par les vestiges de 
clôtures, de trottoirs, de jardins, de quais et de 
pistes. 

1.4 RESSOURCES 
CONTEMPORAINES 

À York Factory, les services et aménagements d'héber­
gement et d'entreposage ont habituellement été situés 
près du quai d'embarquement, au sud de la propriété. 
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(see Figure 5). In its first two years of operation the 
lodge has catered primarily to hunters visiting the area. 
This use pattern may change as the level of interpretive 
service expands at York Factory and people discover 
the natural and cultural resources of the region. 

2.0 PLAN DECISIONS 

This plan summary provides an overview of how 
Environment Canada, Parks intends to approach the 
development and operation of York Factory National 
Historic Site over the next decade. The major priority 
at York Factory is the protection of its historic and 
natural resources. The immediate goal is to stabilize 
the surviving historic structures, address the very 
serious stabilization problems associated with the 
Hayes riverbank and the site drainage system, and put 
in place a cost-efficient, safe and practical security and 
maintenance program. Once this basic infrastructure 
is established, an appropriate interpretive program 
which reinforces the site's extraordinary character and 
historic significance will be introduced. The goal is to 
develop York Factory as the centre point of a network 
of regional heritage resources (see Figure 6). Parks will 
continue to build this regional profile by working with 
provincial and federal agencies, as well as private 
interests, which were initially forged during the planning 
program. Port Nelson, polar bears, the Hayes River, 
the Hudson Bay lowlands —these are all resources 

(figure no. 4). La résidence des employés est complé-
mentée d'un petit hangar servant d'atelier et d'entre­
pôt. Cette aire de service est reliée au restant du parc 
à l'aide de trottoirs en bois. 

1.5 EXPLOITATION ET SERVICES 
DU LIEU HISTORIQUE 

Bien qu'isolé et difficile d'accès, York Factory continue 
d'acceuillir de 100 à 200 visiteurs chaque année. Durant 
l'été, on peut accéder au lieu par avion nolisé à partir 
de Giliam ou de Churchill, par bateaux à turbo-
propulseurs à partir de Giliam en longeant la rivière 
Nelson ou en canotant les rivières Echimamish et 
Hayes. Les canoteurs passent normallement de trois à 
quatre jours alors que les visiteurs arrivant par avion 
ne passent ordinairement qu'une petite partie de la 
journée sur le site. Bien que la majorité des visiteurs 
sont originaires du Manitoba (56%), une bonne propor­
tion nous viennent des États-Unis (23%) et d'ailleurs 
au Canada (20%). 

Il se peut que la fréquentation annuelle du lieu augmente 
à mesure que les gens prennent connaissance des 
attraits et des services offerts sur le site. Ces services 
comprennent entre autres le "Sliver Goose Lodge" qui 
a ouvert ses portes en 1985 aux abords du parc (figure 
no. 5). Durant les deux premières années en opération, 
cette entreprise commerciale répondait en premier lieux 
aux chasseurs fréquentant la région. Cette utilisation 
première changera possiblement au fur et à mesure que 
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which deserve to be protected for present and future 
generations of Canadians. 

The following sections deal with specific recommenda­
tions and decisions resulting from careful deliberations 
of the planning team and the public consultations. 

2.1 BOUNDARIES 
Discussions with the Province of Manitoba to acquire 
a 1 hectare (2.47 acres) enclosure of property, which 
is currently used by the Department of Natural Re­
sources Wildlife Branch, have been initiated. This 
acquisition will allow for the consolidation of the land 
base and protection of additional resources. The Game 
Branch House will be retrofitted to serve as an inter­
pretive resource area and emergency shelter. 

2.2 HISTORIC RESOURCE 
CONSERVATION 

The following recommendations are based upon the 
thematic importance of the resource, its potential role 
in the interpretation program, the present condition of 
the resource and the public's indication of preferred 
treatments. 

2.3 RESOURCE PROTECTION 
Riverbank Stabilization 
• A fiscally responsible and practical approach to 

combat riverbank erosion at York Factory National 
Historic Site will be sought. A test program to be 
carried out over a three year period will be initiated. 
It will entail on-site monitoring of test sections of 
the riverbank combined with engineering labora­
tory evaluations using scale models. Following the 
assessment, a final decision on intervention 
measures will be made. 

The Historic Resources 
• A comprehensive rehabilitation program will be 

designed for the Depot to allow it to house visitor 
activities on the first and second floor. This program 
will include work on the foundation, as well as 
rehabilitation of the windows, doors and other 
important historic features of the Depot. 

• The library building will receive a structural stabiliza­
tion treatment to ensure its preservation. 

• The powder magazine will receive a structural 
stabilization treatment designed to halt further 
deterioration of the remaining walls and foundations. 

• The York Factory cemetery will receive a high level 
of preservation treatment. The surviving grave fences 
and markers will be restored, the boundary fence put 
back in place and the boardwalk system extended 
into the cemetery. 

• A comprehensive stabilization strategy for the York 
Factory drainage system will be introduced, with a 
particular emphasis upon the historic main cross 
drain south of the Depot. 

Resource Management 
• A specific archaeological program will be designed 

for the riverbank area, with particular emphasis on 
the historic zone in front of the Depot building. 

• The large York Factory archaeology collection will 
be managed as a dynamic collection available to 
public and private interests for research and inter­
pretation purposes. 

• Environment Canada, Parks and the Province of 
Manitoba will confirm responsibility for artifacts 
found along the historic site's river boundary. 

2.4 INTERPRETATION 
The development of on- and off-site interpretation 
programs to commemorate the five major themes will 
be pursued. The proposed on-site interpretation pro­
gram will emphasize public access to the historic 
resources, basic exhibits and artifact displays. The off-
site interpretation program will be more general in 
orientation and will take advantage of opportunities to 
represent the York Factory story at other national 
historic parks and sites which have greater visitation 
and established programs. 

Interpretation projects include: 

• introduction of an outdoor orientation exhibit focus­
sing upon York Factory's Indian resources; 

• development of the Depot as the site's major inter­
pretive and visitor activities resource. This will 
involve artifact and display rooms (see Figures 7 
and 8); 

• reintroduction of the historic boardwalk; 

• installation of ground signs; 

• introduction of a self-guided tour pamphlet; 

les services d'interprétation se développent et que les 
gens prennent connaissance des ressources naturelles 
et historiques de York Factory et de la région. 

2.0 APPROCHES DU PLAN 

Ce résumé du plan fournit un apperçu des propositions 
adoptées par Environnement Canada, Parcs quant au 
développement et à l'exploitation du lieu historique 
national York Factory. La protection des ressources 
naturelles et historiques de York Factory demeure prio­
ritaire. Les buts immédiats visent à stabiliser les struc­
tures historiques, à addresser les problèmes d'érosion 
le long de la rivière Hayes et à régler les problèmes 
d'égoutement du site. Le plan vise aussi à établir des 
programmes d'entretien et de sécurité efficaces. Une 
fois ces infrastructures bien établies, un programme 
d'interprétation, qui renforce le caractère extraordinaire 
et l'importance historique du site, sera établi. Le but 
est de développer York Factory comme point focal d'un 
réseau régional de resources du patrimoine (figure no. 
6). Parcs continuera de renforcer les liens régionaux 
établis durant le programme du plan de gestion en 
travaillant de concert avec les agences provinciales et 
fédérales, ainssi qu'avec le secteur privé. Port Nelson, 
les ours blancs, la rivière Hayes, les terres basses de 
la baie d'Hudson—ces ressources sont toutes dignes de 
protection pour les générations futures. 

Les extraits suivants résument les recommendations 
précises et les décisions prises à la suite de consulta­
tions publiques et d'études approfondies de la part de 
l'équipe de planification. 

FIGURE 6 FIGURE NO 6 
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FIGURE NO. 7 

• introduction of display material for the Game Branch 
House; 

• preparation of an extension program to be marketed 
throughout the National Park system as well as in 
Manitoba schools and other educational and cultural 
outlets. 

2.5 NATURAL RESOURCE 
MANAGEMENT 

To protect York Factory's natural resources, a carefully 
considered maintenance system that recognizes the 
fragility of the taiga environment and the close inter­
relationship between the historic site's natural and man-
made features will be introduced. Projects geared 
specifically to protect the natural resources will include: 

• an ongoing monitoring program for riverbank 
erosion; 

• a willow control program to correspond to the more 
comprehensive interpretation program and visitor 
circulation; 

• development of a strategy to address the problem 
of slope failure along the north and south banks of 
Sloop Creek; and 

• expansion of the boardwalk system to link all site 
areas, including the cemetery and the drydock ruins 
north of Sloop Creek. 

2.6 REGIONAL INTEGRATION 
Without significant improvements to the regional tour­
ism infrastructure, York Factory National Historic Site 
will not attract many visitors. Environment Canada, 
Parks is committed to working together with other 
federal and provincial agencies, as well as private 
interests, to protect and develop the significant natural 
and heritage resources in the Churchill-Gillam-York 
Factory area of Manitoba (see Figure 9). Parks will work 
toward a site development and operation which will 
have a positive impact upon the park's immediate 
neighbours and the region as a whole. Specific pro­
posals include: 

• ongoing communication and co-operation with the 
York Landing Band which has been actively involved 
with the York Factory cemetery project; 

• ongoing communication and co-operation with Big 
Trophy Outfitters which owns Silver Goose Lodge 
immediately north of the site; 

• the design and implementation of a marketing 
strategy for York Factory National Historic Site on 
a co-operative basis with private outfitters, the 
Native community, and other government depart­
ments; 

• the hiring of northern Manitoba companies and 
individuals to perform tasks associated with the site's 
development and operation; 

• ongoing communication and consultation with the 
provincial government departments working toward 
the implementation of the following projects: 

• designation of the Cape Churchill area as a World 
Heritage Site; 

• completion of the York Factory area wildlife 
inventory and pamphlet; 

• completion of the York Factory area historic 
resource inventory; 

• assessment of the Hayes-Echimamish river sys­
tem as a candidate for the Canadian Heritage 
River System; 

FIGURE NO. 8 

2.1 LIMITES DU LIEU 
Des pourparlés avec la province du Manitoba ont été 
entamés, visant l'acquisition d'une parcelle d'un hec­
tare. Ce terrain au sein du lieu historique est présente­
ment utilisé par le Département des ressources natur­
elles, division de la faune. La consolidation des terres 
permettrait la protection de ressources additionelles. 
Le bungalow qui s'y trouve serait converti pour servir 
de centre d'interprétation et d'abri de secours. 

2.2 CONSERVATION DES 
RESSOURCES HISTORIQUES 

Les recommendation qui suivent sont basées premiè­
rement sur l'importance thématique des ressources. 
Leur rôle potentiel au sein d'un pogramme d'interpéta-
tion, la condition actuelle des ressources et les préfé­
rences du public quant aux traitements qu'on devrait 
leur apporter ont aussi été pris en ligne de compte. 

2.3 PROTECTION DES 
RESSOURCES 

Stabli l isation d e s berges 
• On recherchera des moyens tant économiques que 

pratiques, pour combattre l'érosion des berges. Un 
programme échelonné sur une période de trois ans 
comprendra des études d'ingénieries, des évaluations 
sur sites et en laboratoires, et des études de maquet­
tes à échelle réduite. Suivant ces études une solu­
tions sera adoptée. 

Ressources historiques 
• Un réaménagement complet du Dépôt permettra d'y 

instaurer un programme d'interprétation aux deux 
premiers étages. Ce programme de réhabilitation 
comprendra la restauration de la fondation, des 
portes et fenêtres et d'autres éléments historiques du 
Dépôt. 

• La bibliothèque ('Library') sera stabilisée structurel-
lement de façon à en assurer la préservation. 

• La poudrière sera stabilisée pour assurer la préserva­
tion des fondations et des murs existants. 

• Le cimetière de York Factory recevra un haut niveau 
d'attention. Les clôtures et pierres tombales existan­
tes seront restorées, la clôture du périmètre sera 
réinstallée et un système de trottoirs en bois y sera 
reconstruit. 

• Une stratégie de stabilisation du système d'égoute-
ment de York Factory sera entreprise, mettant 
l'emphase sur le collecteur principal au sud du 
Dépôt. 

Gestion des ressources 
• Un programme d'archéologie sera entamé le long 

de la berge et plus particulièrement en face du Dépôt. 

• La très grande collection d'artefacts sera maintenue 
comme collection active et disponible aux intéres­
sés, pour la recherche et l'interprétation. 

• Environnement Canada, parcs et la province du 
Manitoba établiront à qui revient la responsabilité 
des artefacts trouvés le long de la rivière aux abords 
du lieu historique. 

2.4 INTERPRÉTATION 
Des programmes d'interprétation sur-site et hors-site 
commémorant les cinq thèmes majeurs, seront enta­
més. Le programme d'interprétation sur-site proposé, 
mettra en lumière l'accès à une gamme de ressources 
historiques, des expositions didactiques et des exposi­
tions d'artefacts. Le programme hors-site proposé sera 
d'orientation plus générale. Il misera sur les possibilités 
de faire connaître l'histoire de York Factory à partir 
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Archeological Remains on the Bank 
Vestiges archéologiques sur la berge 
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2.7 VISITOR SERVICES 
As the regional co-operative initiatives are initiated, 
visitor services at York Factory National Historic Site 
will expand. A primitive campground will be provided 
for those needing to overnight at the site with roofed 
accommodation to be provided on an emergency basis 
in the Game Branch House. Normally visitors wishing 
to overnight in the area will be referred to the Silver 
Goose Lodge. Visitor service developments would 
include: 

• preparation of a comprehensive information package 
to include reference to regional canoe routes, trans­
portation access and egress, as well as park services; 

• provision of a primitive camping area with appro­
priate bear-resistant food storage facilities; and 

• upgrading of the Game Branch House to serve as 
a permanent emergency shelter. 

2.8 ADMINISTRATION AND 
OPERATIONS 

• For the tenure of this management plan, York 
Factory National Historic Site will continue to be 
administered from Parks' Manitoba North office 
located in Churchill, Manitoba. The site will be open 
to the general public from June 15 to October 1. 
Public access to York Factory may be arranged 
during the off-season by contacting the Superin­
tendent, Manitoba North. Tours to the region should 
be arranged through the private outfitters serving the 

S e c u r i t y 
Parks will maintain security personnel at York Factory 
National Historic Site on a seasonal basis. This will 
guarantee an appropriate level of protection for the 
nationally significant historic resources as well as 
ensuring that standards with respect to employee safety 
and community relations are met. 

Staff A c c o m m o d a t i o n a n d S t o r a g e Faci l i ty 
Staff and storage facilities for park staff will be located 
at the south end of the site. The plan recommends the 
design and construction of an energy-efficient staff 
accommodation, maintenance and storage facility. 

3.0 ENVIRONMENTAL 
ASSESSMENT AND 
REVIEW PROCESS 

The York Factory Management Plan has been screened 
for potential environmental impacts arising from the 
recommendations of the management plan. No signifi­
cant impacts to the biophysical environment were 
identified. 

4.0 SOCIO-ECONOMIC 
STATEMENT 

The social and economic implications of the York 
Factory Management Plan provisions were reviewed at 
an earlier stage of the planning program. A statement 
of these implications is available from the Environment 
Canada, Parks' regional office in Winnipeg. 

d'autres parcs et sites historiques qui sont mieux fré­
quentés et plus développés. 

Les projets d'interprétation comprennent: 

• Une exposition extérieure visant à orienter et mettre 
en valeurs les ressources historiques amérindiennes. 

• Le développement du Dépôt comme centre majeur 
d'interprétation et d'activités des visiteurs; celui-ci 
comprendra des salles d'expositions d'artefacts et 
d'informations diverses. 

• La réintroduction de trottoirs de bois. 

• L'installation de panneaux d'interprétation extérieurs. 

• Un guide pour randonnées auto-guidées. 

• Une expositions dans le bungalow présentement 
occupé par le Ministère des ressources naturelles de 
la province. 

• La préparation d'un programme d'extention à être 
mis en marché à travers le système de parcs natio­
naux ainssi que dans les écoles du Manitoba et autres 
centres éducatifs. 

2.5 GESTION DES RESSOURCES 
NATURELLES 

Un programme d'entretien tenant compte de la fragi­
lité de la taiga et du lien entre les ressources histori­
ques et naturelles sera entrepris. Les projets visant la 
protection des ressources naturelles comprennent: 

• Une surveillance continue de l'érosion des berges. 

• Un programme de contrôle des saules intégré à la 
circulation des visiteurs. 

• Le développement d'une stratégie pour s'attaquer aux 
problèmes d'affaisement le long du ruisseau Sloop. 

• L'expansion du système de trottoirs de bois de façon 
à relier tous les points d'attrait, y compris le cime­
tière et les vestiges de la cale sèche au nord du ruis­
seau Sloop. 

2.6 INTÉGRATION RÉGIONALE 
Sans améliorations considérables du réseau de tourisme 
régional, York Factory n'attirera que très peu de visi­
teurs. Environnement Canada, Parcs s'engage à redou­
bler d'efforts pour protéger et développer, de concert 
avec d'autres agences fédérales et provinciales, le patri­
moine naturel et culturel dans la région de Churchill-
Gillam-York Factory. Parcs vise le développement et 
l'opération du site, de façon à bénéficier aussi les région* 
avoisinantes. Les projets spécifiques comprennent: 

Highways 
Autoroutes 

Railway 
Chemin de fer 

Hydrodam 
Barrage 
hydro-électrique 

Cape Churchill Wildlife Management Area 
Aire de gestion de la faune du cap Churchill 

Cape Tatnam Wildlife Management Area 
Aire de gestion de la faune du cap Tatnam 

Cape Churchill Area / Potential World Heritage Site 
Région du cap Churchill / Lieu du patrimoine 
mondial possible 

Norway House / York Factory Co-operative Heritage Area 
Région coopérative Norway House / York Factory 

Air Strip Feasibility Study 
Étude de faisabilité de piste d'atérrissage 

Churchill / York Factory Co-operative Tourism Marketing 
Mise-en marché coopérative du tourisme de Churchill I York Factory 

York Fatory Wildlife and Heritage Resource Inventories 
Inventaires de ressources fauniques et historiques de York Factory 
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FIGURE NO. 10 

• La communication et la coopération de façon conti­
nue avec la Bande York Landing qui a été directe­
ment impliquée dans le projet du cimetière de York 
Factory. 

• La communication et la coopération de façon conti­
nue avec les pourvoyeurs 'Big Trophy Outfitters' pro-
prétaires du 'Silver Goose Lodge' situé au nord du 
lieu historique. 

• Le développement d'une stratégie de mise en marché 
pour le Lieu historique national en coopération avec 
les pourvoyeurs, les communautés autochtones et 
les divers gouvernements. 

• L'embauche de diverses compagnies du nord du 
Manitoba pour accomplir les tâches nécessaires au 
développement et à l'opération du lieu. 

• La communication et la consultation — de façon con­
tinue avec les ministères provinciaux de façon à 
obtenir: 

• L'identification de Cap Churchill comme site du 
patrimoine mondial. 

• L'accomplissement de l'inventaire et du guide de 
la faune de la région de York Factory. 

• L'accomplissement de l'inventaire des ressources 
historiques de la région de York Factory. 

• L'étude du système de rivières Hayes-Echimamish 
comme élément possible du Réseau des rivières 
du patrimoine canadien. 

2.7 SERVICES AUX VISITEURS 
A mesure que les initiatives coopératives prennent 
racines à York Factory, les services aux visiteurs vont 
s'épanouir. Un terrain de camping primitif sera amé­
nagé pour les visiteurs. Le bungalow du service de la 
faune sera disponible comme abri d'urgence. En temps 
ordinaires, les visiteurs désirant un service d'héberge­
ment devront se le procurer au Silver Goose Lodge. Le 
développement de services aux visiteurs comprendra: 

• L'assemblage d'un nécessaire d'information compre­
nant les cartes régionales de canotage, de transport 
et de services disponibles dans la région. 

• L'aménagement d'un terrain de camping primitif 
comprenant des caches à nourriture à l'épreuvre des 
ours. 

• Le réaménagement du bungalow du service de la 
faune pour servir d'abri d'urgence permanent. 

2.8 GESTION ET OPÉRATION 
Pendant la durée de ce plan de gestion, York Factory 
continuera d'être géré à partir du bureau administratif 
régional du nord du Manitoba situé à Churchill. Le lieu 
sera ouvert au public du 15 juin au l l e r o c t o b r e . 
L'accès hors-saison pourra se faire en communi ­
quant avec le Directeur, District Mani toba Nord . 
Les visites o rgan i sées devront ê t re en t repr i ses 
avec les pourvoyeurs déservant la région. 

S é c u r i t é 
À York Factory , un personnel de soutien se ra 
e m b a u c h é de façon saisonière . Ceci au ra pour 
effet de garant i r un niveau adéqua t de protection 
des ressources historiques ainssi que d 'assurer un 
s t a n d a r d é l e v é de s é c u r i t é e t d e r e l a t i o n s 
c o m m u n a u t a i r e s . 

H é b e r g e m e n t d u p e r s o n n e l e t e n t r e p o s a g e 
L'infrastructure d'hébergement du personnel et d'entre­
posage sera située à l'extrémité sud du site. Le plan de 
gestion recommande la construction d'un édifice de très 
haute efficacité énergétique. 

3.0 ÉVALUATIONS 
ENVIRONNEMENTALES 

Les répercussions environnementales possibles du plan 
de gestion de York Factory ont été révisées tôt durant 
le programme de planification. Aucun impact à l'envi­
ronnement biosphysique n'a été identifié. 

4.0 ÉNONCÉ 
SOCIO-ÉCONOMIQUE 

Les retombées socio-économiques du plan de gestion 
de York Factory ont été révisées au début du pro­
gramme de planification. Un énoncé des constatations 
quant aux répercussions socio-économiques est dispo­
nible en communiquant avec Environnement Canada, 
Parcs à Winnipeg. 

York Factory Cemetary 
Cimetière de York Factory 
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